
ňƵǽǋǯĹ İǟǾƷǋǯĹ ǼǄ İǼƸƼǭǲ ǌǬǋǲ ǱǾǾǪƻ

ǥǵǪǘǦĹ Ǩǅķ :ưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ
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ĻŁƵǏǯĹ/ƹǬǋǑǙǪǏǲƹǾǯƵǳǯĹǴǽǋǩǺǳǯĹ

ŋǺǗǺǳǯĹ:ǱǾǾǪƻǌǬǋǲİǼƸƼǭǲǼǄİǟǾƷǋǯĹňƵǽǋǯĹ

ŘĳƬǭƮǲǧǗǨǤƯǧǑōƮǱǾǾǪƻǌǬǋǲİǼƸƼǭǲǼǄİǟǾƷǋǯĹňƵǽǋǯĹİǀǡǝƬǭǪǠǜǉǤǦƬƮǳǧǘǞǦĹǲǧǗİŃƬǡǘǦĹŕưǭǴƬǘǩưǅĹŃŁŕļĹǀǭƳǆǪǦĹǐƪĹǂƿǦĹŕǦĹİưǩńǽǀǘƮŕĳĹǂƸķ
ưǅĹŃŁưǡǒǭǪǧǦưǒǵƼǪǦĹĻŃŕƬƹǪǦĹŕİŃƬǡǘǧǦǟǝǂǬǮǵǑǂǴǂǡƳǦĹǳǦƬƳǦĹŗǁǦĹǂǝǱǴļƬǬƬǵƯǦĹưǩńǽǦĹǫǵƯǴŕĺƬƯǅǸĹőǱǋǱǧǦǲǦķưǪǵǡǦĹưǵǠǱǆǦĹ.

œķŎǀǰǦĹǫǩĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹǱǯǂǴǀǡƲưǪǵǡǦĹİưǵǠǱǆǦĹƬǪǣŕǱǯǮǵǧǗǳǝǮǘǎŕǫǯĹǂǦĹƽǴŃƬƳƮ2021/07/4İŒœĵŕưǴƬǛǦĹǫǩŔŃĹǀǋķǱǯưǝǂǘǩưǪǵǡǦĹưǵǠǱǆǦĹ
ŃƬǡǘǧǦňǂǛǦ)ǱǾǾǪƻŗŃŕŁļĹŃƵǪǡǯƹǬǋǑǙǪǏǲƹǾǯƵǳǯĹ(ǂǴǂǡƳǦĹŕőƬǪǘƳǅǼĻŁƬǆǦĹ/ƹǬǋǑǙǪǏǲƹǾǯƵǳǯĹ.

ŃƬǡǘǦĹŃǀǡǪǦĹǱǯĻŃƬƯǗǫǗ)ǻǶƸǲİǼƸƼǭǲǼǄİǟǾƷǋǯĹňƵǽǋǯĹ(ưǧǌǞǩƬǰƲƬǩǱǧǘǩǳǦƬƳǦƬǣ:

ÅǱƻĺƵǏƼǄķļƵǄƵǏǳǯĹƹǾǶƸǳǯĹƶǏǄƹǕǇŃĳƵǶƸǯĹƹǪǦǋǳǯĹ.

ƹǡǛǪǯĹ ǱǩŃǫǕǯĹ ǱǩŃ ňŃȁĹ ƹǄƵǏǲ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ( ǼǵƵƸǳǯĹ ƹǄƵǏǲ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ(ŃƵǪǡǯĹ ŋǺǵ

17101120369533,076.4
23,037 ǃǣǂǩI-OfficeŗŃĹŁǺĹ

23101120369523,079.4

ǼǯƵǳǁȃĹ6,155.823,037
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ļƵǲǺǰǡǲǮǾǳǡǯĹļƵǲǺǰǡǲǱǾǾǪƼǯĹ

ŗǊǾǧǶƼǯĹ ǓǈǰǳǯĹ

ǥǔǺǯĹļƵǲǺǰǡǳǯĹ

 ǮǾǳǡǯĹ ) ƶǰǛǯĹ ƶǄƵǔ(ưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ

 ǉǾǧƼǏǳǯĹ ) ƶǰǛǯĹ ŒǉǈƼǏǲ(ưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ

ŃƵǪǡǯĹ œĹǺǶǠňƬǴǂǦĹ İǖǵƮǂǦĹ ǳƻ

ŃƵǪǡǯĹ ŋǺǵǳƯƳǤǩ ǃǣǂǩ

ƹǾǯƵǳǁȃĹ ňŃȁĹ ƹǄƵǏǲ)ƹǾǭǰǳǯĹ ǫǔ ƶǏǄ(ǖƮǂǩ ǂƳǩ3,076.4ǖƮǂǩ ǂƳǩ3,079.4

ƹǾǯƵǳǁȃĹ ǼǵƵƸǳǯĹ ƹǄƵǏǲ)ĳƵǶƸǯĹ ƹǕǇŃ ƶǏǄ(23,037ǖƮǂǩ ǂƳǩ

ǫǕǯĹ  ǱǩŃ710112036953310112036952

ǫǕǯĹ ǆǽŃƵƻ02/23/143602/23/1436

ƹǾǭǰǳǯĹ ŋǺǵ ưǡǧǒǩíœƬǵǞǌǦĹ ǀǘǅ ƤǀƯǗ ǜǴƬǬ

ǥǔǺǯĹļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ƹǶǽƵǡǳǯĹ ǆǽŃƵƻ2021/06/28

ǱǾǾǪƼǯĹ ǆǽŃƵƻ2021/07/4

ƹǳǾǪǯĹ ŅƵǎĹưǵǠǱǆǦĹ ưǪǵǡǦĹ

ǱǾǾǪƼǯĹ ǋǾǽƵǡǲưǵǦŕǀǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

ǱǾǾǪƼǯĹ ĺǺǰǎĵ
 ǥƾǀǦĹ ĺǱǧǅĵí ļƬǡǝǀƲ
ưǴǀǡǬ

ŃĹǉǔȅĹ ǆǽŃƵƻ2021/07/11

ǱǾǾǪƼǯĹ Ǵǲ ňǋǤǯĹ
ưǣǂǈ ļĹŃƬǡǘǦ ŗŃŕŁ ǨǵǵǡƲ

ưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ

 ƹǾǩǺǏǯĹ ƹǳǾǪǯĹ)őƵǽŃ(142,310,000

 ƹǾǩǺǏǯĹ ƹǳǾǪǯĹ)őƵǽŃ/ǟƷǋǲ ǋƼǲ(23,118
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ļƵǽǺƼǅǳǯĹ ƹǳƳƵǩ

ǋǽǋǪƼǰǯ ĻŁǉǅǳǯĹ ŁǺǾǪǯĹŕ ļƵǾǗǋǧǯĹ

ÅǂǉǭǦĹ ĻŁƬǗķŕ ưǴǂǤǞǦĹ ưǵǤǧǪǦĹ

ÅļƬǩǱǧǘǪǦĹ ǓǞƻŕ ưǴǂǆǦĹ

ÅưǵǦŕƧǆǪǦĹ ĳǽƾķ

ÅưǋƬƿǦĹ ļƬǎĹǂƳǝǺĹŕ ļƬǎĹǂƳǝǺĹ

ÅǥǵǪǘǦĹ ǫǩ ưǪǧƳǆǪǦĹ ļĹǀǭǆǪǦĹ

5

ƹǲƵǡǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
ÅưǵǦŕǀǦĹ ǨǵǵǡƳǦĹ ǂǵǴƬǘǩ

ÅǥǪǘǦĹ ǟǴǂǝ
7

ǮǳǡǯĹ ŏƵǛǵ10

ƹǽŁǺǡǏǯĹ ƹǾƷǋǡǯĹ ƹǭǰǳǳǯƵƷ ŗŃƵǪǡǯĹ ŋƵǛǪǯĹŕ ŁƵǕƼǩȃĹ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ

ÅŒƬǘǦĹ ŁƬǌƳǠǺĹ

ÅưǵǦŕǀǦĹ ưǬƬǤǪǦĹ

ÅưǴŁƬǴǂǦĹ ǖǴŃƬǉǪǦĹ

ÅŗŃƬǡǘǦĹ ŏǱǆǦĹ

13

ǟǩǺǳǯĹ ļƵǎĹŃŁ

ÅưǭǴǀǪǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ

ÅĳƬǵƻǸĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ

ÅǖǠǱǪǦĹ ŖǱƳǆǩ ǲǧǗ

Å ĻǂǝǱƳǪǦĹ ļƬǩǀƿǦĹŕ ưǵǤǧǪǦĹ ļƬǩǱǧǘǩ

29

ǱǾǾǪƼǯĹ

ÅǨǵǵǡƳǦĹ ưǵƹǰǭǩ

ÅǳǬĹǀǵǪǦĹ ƴƼƯǦĹ

ÅưǵǠǱǆǦĹ ưǪǵǡǦĹ

38

ƹǳǾǪǯĹ ŗĵŃ51

ǨǄȆǲ
ÅǂǴǂǡƳǦĹ ǳǝ ưǩƬǗ ļƬƼǧǒǌǩ

ÅŃƬǡǘǦĹ ļĹǀǭƳǆǩ
52



ŁǺǾǪǯĹǻǰǠŒĹǉǈƼǎȅĹŕĵǟǽńǺƼǯĹŕĵǋǒǶǯĹ

ĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹŒǀǡǩňǂǛǧǦŗǁǦĹǀǗĹǫǩǮǧƸĵǐǡǝǼŕńǱƹǴǮǩĹǀƿƳǅķŕĵǮǦŕĹǀƲŕĵŅƬƯƳǠǼĹǮǭǩŕĵ
ĻŃƬǈǺĹǮǵǦķǲǧǗŗĵőƬƻǫǩőĹǱƻǸĹŗǸňǂǚİǂƾĵŘĹĳƬǭƮŕǮǵǧǗǼǥǪƼƳƲưǣǂǉǦĹŕĵǨǵǵǡǪǦĹŗĵ
ưǵǦǱƫǆǩǫǗŗĵĻŃƬǆƾƬǯǀƯǤƳƮŗĵŎǂǑưƹǵƳǬŒĹǀƿƳǅķǂǴǂǡƲǨǵǵǡƳǦĹǲǧǗǱƼǬǜǦƬƿǴƬǩƸĳƬǫǩŒƬǤƻĵ

ĹǁǯǀǭƯǦĹ.ǓǞƳƼǴŕǨǵǵǡǪǦĹǖǵǪƹƮŏǱǡƼǦĹưǋƬƿǦĹŃĹǀǋƨƮǂǴǂǡƲǨǵǵǡƳǦĹ.ǼŕńǱƹǴĻŁƬǗķǀǋķŃĹĹǁǯ
ǂǴǂǡƳǦĹǲǧǗŗĵǱƼǬœŕŁưǡǝĹǱǩưƼǴǂǋǫǩưǣǂǉǦĹ.

ǼńǱƹǴǨǴǀǡƲĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹŗǸŎǂǑǂƾĹŎǽƿƮĳǼƧǯŃƬǉǪǦĹǨǰǵǦķǮǵǝœŕŁưǡǝĹǱǩưƼǴǂǋǫǩ
ưǣǂǉǦĹ.ǫǩŕǳǗĹŕŁưǒǵƼǦĹŃǁƼǦĹŕœĵǓǞƳƼƲưǣǂǉǦĹǨǵǵǡǪǦĹŕǟƼǦƬƮǳǝőƬƾŁķŗĵļǽǴǀǘƲǗŕǥǪŗĵ
ưǘƸĹǂǩǲǧǗǨǵǵǡƳǦĹŕĵǨǗŁưƹǵƳǬǨǵǵǡƳǦĹǳǝǥǔŎŕǂǔĻŁǀƼǩ.ǓǞƳƼƲưǣǂǉǦĹǟƼǦƬƮœŕŁŗĵŒĹǃƳǦķ
ưǘƸĹǂǪƮļƬƮƬǆƻǨǵǵǡƳǦĹǥǴǀǘƲŕƺǵǡǭƲŕǮƹƪƬƳǬǲǧǗĳǱǎļƬǩǱǧǘǩƱǬƬǣĻŁǱƸǱǩǳǝƽǴŃƬƲǨǵǵǡƳǦĹ
ƬǰǭǤǦƱƼǏƲĹǮǦƬǡƻǼ.

ƹǽǋǏǯĹǜǧǄŕļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ǀǡǦǀǗĵĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹ ŘĳƬǭƮǲǧǗƭǧǑŇƬƾňǂǛǦŕİŗŃƬǉƳǅĹŐŃǀǬŕǥƸǸĹǁǯưǵǪǯǸĹŖǱǌǡǦĹǀǭǗ
ƭƻƬǋƭǧǒǦĹǳǝŊƬǞƼǦĹǲǧǗļƬǵǒǘǩļƬƸǂƿǩŕĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹİƬǰǬƬǪƳǣŕǫƼǬŕœǱǩǃƳǧǩǢǦǁƮǫǦŕǨƳǴ
ŒĹǀƿƳǅĹļƬǩǱǧǘǪǦĹưǋƬƿǦĹǥǵǪǘǦƬƮǳǝǂǵǚĹǁǯİǂǴǂǡƳǦĹǀǘƲŕǮƲƬǩǱǧǘǩƬǤǧǩƬǋƬƾƬǰƯƻƬǌǦ

ǫǵǩǀƿƳǆǪǧǦŕǫǴŁǀƼǪǦĹǳǝǂǴǂǡƳǦĹǼŕǟƼǴŗǸŎǂǑǂƾĴŋǽǑǼĹƬǰǵǧǗ.

ļƵǗĹǋƼǦȃĹļƵǗĹǋƼǦȃĹŕƹǔƵǈǯĹ

ƬǡǝŕǜǴǂǘƳǦǂǵǴƬǘǩǨǵǵǡƳǦĹưǵǦŕǀǦĹïǀǘƲļƬǎĹǂƳǝǼĹŃǱǩĵưǵǡǒǭǩǫǤǪǴƬǰǦǱƯǠưǡǵǡƼǣǝǳŏƬǵǅ
őƬǪǗĵǨǵǵǡƳǦĹœŕŁǟǡƼƳǦĹŕĵǟǵǠǀƳǦĹƬǰǵǝǲǧǗǱƼǬİŁǀƼǩƬǪǣƬǰǬĵŃǱǩĵǥƯǡƲŁǂƹǪƮƬǯǂǣłŔǁǯŕ

ļƬǎĹǂƳǝǼĹưǴŃŕǂǎǨǰǞǦǨǵǵǡƳǦĹŕĵĻŃǱǉǪǦĹưǩǀǡǪǦĹ.ļƬǎĹǂƳǝǼĹŕưǋƬƿǦĹĻŃƬƯǗǫǗǎĹǂƳǝĹļƬ
ǜǧƳƿƲǫǗǟƪƬǡƼǦĹưǵǧǘǞǦĹĻŁǱƸǱǪǦĹǳǝƽǴŃƬƲİǨǵǵǡƳǦĹŕĵǢǧƲǳƳǦĹǼƬǰǎǂƳǞǴŐŃƬǉǩǩŁƬƳǘǳǝ
ŏǱǆǦĹǳǝưǧǩƬǘǩƬǩǳǝƽǴŃƬƲǨǵǵǡƳǦĹ.

ÅǱǯǱƼǽǨǾƸǛƻŗĵļƵǗĹǋƼǦĹŕĵļƵǗĹǋƼǦķƹǔƵǇǼǦƹǾǰǳǠǱǾǾǪƼǯĹ.

ĳȆǇķƹǾǯŕưǏǳǯĹ

ŔǁǯưǡǵƵǱǦĹĻǀǘǪǦĹǫǩǥƯǠ)ƹǬǋǑǺǾǯƵƗļǋƸǏǬĹ(ǢǧǩƬǰǦǼŕńǱƹǴƬǰǦǽǛƳǅĹǳǝňĹǂǚĹƿƲǜǦƬ
ǨƲƬǩƬǯŁĹǀǗķǮǦ.

ǄǵǦƬǭǴǀǦŗĵļƬǩƬǪƳǯĹưǵǦƬƻŕĵưǵǧƯǡƳǆǩŃƬǡǘǦƬƮŎǀǰƳǆǪǦĹ.

ĺƬǘƲǸĹǟǞƳǪǦĹƬǰǵǧǗǥǪǘǦĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹǂǵǚưǒƯƲǂǩưǪǵǡǦƬƮưǵǠǱǆǦĹĻŃǀǡǪǦĹŃƬǡǘǧǦ.

ǨǦƭǧǒǴƬǭǩŗĵĳĹŃĵưǡƯǆǩǥƯǠǨǵǵǡƳǦĹǀǠŕƬǭǪǠĳĹŁƦƮƬǭǧǪǗŘƬǡƯǑǂǵǴƬǘǪǦǨǵǵǡƳǦĹǵǦŕǀǦĹưĻŃŁƬǌǦĹǫǩ
ưƫǵǰǦĹưǴŁǱǘǆǦĹǫǵǪǵǡǪǧǦǫǴǀǪƳǘǪǦĹ.

ĳĹǂƮķưǩǁǧǦǮǬƨǝǼƺǪǆǴŒĹǀƿƳǅƨƮĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹƭǵƲǂƳǦǥǴǱǪƲŕĵǫǯŃŕĵŗĵĳĹǂƸķǂǵǚǟǝĹǱƳǩǖǩĹưǘǴǂǉǦ
ưǵǩǽǅǺĹ.

ǀǠǂǵǛƳƲƷƪƬƳǭǦĹǳƳǦĹƬǭǧǋǱƲƬǰǦǳǝőƬƻǨƲƬǬǀǴŕǃƲŗƦƮļƬǬƬǵƮĻǂƵƧǩǳǝưǪǵǡǦĹŕĵǭǤǪƲƬǫǩőǱǌƼǦĹ
ƬǰǵǧǗǫǩŃŁƬǌǩưǠǱƵǱǩ.

 ǋǽǋǪƼǰǯ ĻŁǉǅǳǯĹ ŁǺǾǪǯĹŕ ļƵǾǗǋǧǯĹ
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ǱǾǾǪƼǯĹǼǦƹǯƵǄŒǉǠǴǾǪǾǯĹ

ǳǝǂǰǈŅŃƬǩŒƬǗ2020ƱǞǭǋưǪǕǭǩưƼǌǦĹưǵǪǦƬǘǦĹŅŕǂǵǝƬǬŕŃǱǣǀƹƳǆǪǦĹ)COVID-19(ǮǬƦƮ
İĳƬƮŕƬǪǩĽǀƻĵǂǵƵƦƲǲǧǗŁƬǌƳǠǺĹǳǪǦƬǘǦĹŏĹǱǅǼĹŕưǵǧƼǪǦĹ.

ĳƬǭƮŕǮǵǧǗǨƲłƬƿƲķǀǴǀǘǦĹǫǩļĹĳĹǂƸǺĹưǵǪǅǂǦĹƬǵǧƼǩƬǵǪǦƬǗŕǳƳǦĹŕļǂƵĵǥǤǉƮǂǈƬƯǩǲǧǗǖǵǪƸ
ļƬǗƬǒǠİŁƬǌƳǠǺĹǫǩƬǰǭǪǎŋƬǒǡǦĹŗŃƬǡǘǦĹ.

őǽƾŔǁǯĻǂƳǞǦĹİưƸǂƼǦĹœƨǝŏǱǆǦĹŗŃƬǡǘǦĹǥǤǉƮŇƬƾǳǝŎŕǂǔǂǵǚİưǵǘǵƯǑǼŕǫǤǪǴƳǦĹƧƯǭ
ǥƯǡƳǆǪƮǂƵĵưƼǬƬƹǦĹǲǧǗŏǱǆǦĹŗŃƬǡǘǦĹ.

ĹǂǕǬŕǂǵƵƦƳǧǦǳǧƯǡƳǆǪǦĹǂǵǛǦĹŎŕǂǘǩŅŕǂǵǞǦƬǬŕŃǱǣǀƹƳǆǪǦĹ)COVID-19(İƬǭǬƨǝƺǌǭǬǨǵǵǡƳƮĹǁǯ
ŃƬǡǘǦĹǥǤǉƮǂǪƳǆǩ.

ļĹǉǶƼǏǳǯĹƹǳǰƼǏǳǯĹǴǲǮǾǳǡǯĹ

ÅĻŃǱǋǫǩǢǋưǵǤǧǪǦĹ.

ÅĻŃǱǋǫǩŁǱǡǗǂǵƸƦƲǲǭƯǪǦĹ

ǷǾǰǠŕƵǶǵƱǦňǋƼǧǵƹǲȆǎļƵǲǺǰǡǳǯĹƵǸǺǰǇŕǴǲǫǒǯĹ.

 ǋǽǋǪƼǰǯ ĻŁǉǅǳǯĹ ŁǺǾǪǯĹŕ ļƵǾǗǋǧǯĹ
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ƹǲƵǡǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ



ǉǾǬƯƼǯĹǻǰǠŒĹǌƼǯȃĹǋǾǽƵǡǳƷǱǾǾǪƼǯĹƹǾǯŕǉǯĹ

ǨƲǨǵǵǡƲŃƬǡǘǦĹƬǡǝŕǂǵǴƬǘǪǦǨǵǵǡƳǦĹưǵǦŕǀǦĹ-IVSĻŃŁƬǌǦĹǫǗǄǧƹǩǂǵǴƬǘǩǨǵǵǡƳǦĹưǵǦŕǀǦĹǳǝŒƬǗ

2020ŕưǪǕǬĵƺƪĹǱǦŕưƫǵǰǦĹưǴŁǱǘǆǦĹǫǵǪǵǡǪǧǦǫǴǀǪƳǘǪǦĹưǤǧǪǪǦƬƮưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹ)ƲǨǵǵǡ(.

ļƬǵƹǰǭǪǦĹǳƳǦĹƬǰǘƯƳƲưǣǂǉǦĹǳǝőƬƹǩǨǵǵǡƳǦĹưǵǭƯǪǦĹŕǲǧǗǄǅĵưǪǵǧǅƱƮĹǱƵŕƳǩưǭǵǲǈƬǪƳƲ

ǖǩǂǵǴƬǘǪǦĹưǵǧƼǪǦĹưǵǦŕǀǦĹŕőǱǪǘǪǦĹƬǰƮǳǝĹǁǯőƬƹǪǦĹưǋƬƾǟǵƯǒƲǂǵǴƬǘǩǨǵǵǡƳǦĹǵǦŕǀǦĹư.

ŁǀƼƲŔǁǯǂǵǴƬǘǪǦĹļƬƯǧǒƳǪǦĹļƬǑĹǂƳǈǼĹŕưǋƬƿǦĹĳĹǂƸƨƮőƬǪǗĵİǨǵǵǡƳǦĹƬǪƮǳǝǢǦłǀǴǀƼƲǈŉŕǂ

ưǪǰǩİǨǵǵǡƳǦĹǄǅĵŕİưǪǵǡǦĹƭǵǦƬǅĵŕŏǂǑŕİǨǵǵǡƳǦĹŕŁĹǀǗķǂǴŃƬǡƳǦĹ.ǳǯŕưǪǪǌǩƴǵƼƮƲœǱǤ

ưǧƮƬǠǟǵƯǒƳǧǦǲǧǗőƬǪǗĵǨǵǵǡƳǦĹưǋƬƿǦĹǖǵǪƹƮőǱǋǸĹŗǸŕňǂǚǫǩňĹǂǚĵǨǵǵǡƳǦĹ.

ǋǾǽƵǡǳǯĹƹǾǶǹǳǯĹ

ļǁǞǬưǪǰǩǨǵǵǡƳǦĹŔǁǯĹŁƬǭƳǅĹǲǧǗǂǵǴƬǘǩǨǵǵǡƳǦĹưǵǦŕǀǦĹIVS)(ĻŃŁƬǌǦĹǫǗǄǧƹǪǦĹǂǵǴƬǘǩǨǵǵǡƳǦĹ

ưǵǦŕǀǦĹ)IVSC(ǳǝŒƬǗ2020ưǪǕǬĵŕƺƪĹǱǦŕưƫǵǰǦĹưǴŁǱǘǆǦĹǫǵǪǵǡǪǧǦǫǴǀǪƳǘǪǦĹưǤǧǪǪǦƬƮǂǘǦĹưǵƮ

ưǴŁǱǘǆǦĹ)ǨǵǵǡƲ(İļĹĳĹǂƸǺĹŕǀǗĹǱǡǦĹŕưǵǭǰǪǦĹŎŃƬǘƳǪǦĹƬǰǵǧǗǳǝőƬǪǗĵǨǵǵǡƳǦĹőǱǋǹǦǦĹİưǴŃƬǡǘ

ǳƳǦĹŕŒǱǡƲǲǧǗǥǵǧƼƳǦĹưǬŃƬǡǪǦĹŕưǭǴƬǘǪǦĹŕĻǂǈƬƯǪǦĹǥǤǦİŃƬǡǗƴƼƯǦĹŕŃǀǠœƬǤǩǺĹǫǗƧǪǦĹļĹǂƵ

ǊƪƬǌƿǦĹŕưǵƮƬƹǴǺĹưǵƯǧǆǦĹŕŃƬǡǘǧǦǥƼǩǨǵǵǡƳǦĹ.

ǱǾǾǪǳǯĹǷǡǗŕŕ

ÅǨƲŁĹǀǗķĹǁǯǂǴǂǡƳǦĹǫǩǥƯǠưǣǂǈǱǵǦƬƎİļǂƯǆǣĹǟǴǂǝŕǥǪǘǦĹŗǁǦĹƬǰǴǀǦŗǁǦĹŕǖƳǪƳǴǗƦƮǲǧļƬƸŃŁ

ĻĳƬǞǤǦĹưǴŁƬǵƼǦĹŕİưǩńǽǦĹǫǴǀǵǞƳǆǩŕǫǩŁŃĹǱǪǦĹưƻƬƳǪǦĹƬǭǦưǧƶǪƳǪǦĹŕǳǝĻĳƬǞǣǭǡǴǂǝƬŗŃƬǉƳǅǸĹ

ŗǁǦĹǨǏǴǳǝŔŁĹǀǗưƯƿǬǫǩǫǴŃƬǉƳǆǪǦĹǫǵǧǯƧǪǦĹļĹŁƬǰǉƮưǵǪǴŁƬǣĵƬǵǧǗļĹłŕļĹǂƯƾǳǝőƬƹǩ

ǨǵǵǡƳǦĹİļĹŃƬǉƳǅǼĹŕƬǩŕǂǝǱƳǴŖǀǦƬǭƳǣǂǈǫǩĻǀǗƬǠļƬǩǱǧǘǩǨƲƬǯĶƬǭƮǫǩőǽƾƬǰƲĹǂƯƾ

ưǵǪǵǵǡƳǦĹǫǩŕőǽƾƬǩƱǩƬǠǮƮǫǩǖǪƸļƬǬƬǵƯǧǦļƬǩǱǧǘǪǦĹŕļƬǵƪƬǌƻǺĹŕĻŃŁƬǌǦĹǫǗļƬǰƹǦĹ

ưǵǪǅǂǦĹǂǵǚŕưǵǪǅǂǦĹƬǪǩǳǒǘǴǫǵǪǵǵǡǪǦĹưǘǅŐĹŃŁķŒƬǵǡǧǦǨǰǩƬǰǪƮǲǧǗǥǪǣĵİǮƸŕĹǁǯ

ǥǪǘƲŕưǣǂǉǦĹǲǧǗƴǴǀƼƲĻǀǗƬǠƬǰƲƬǩǱǧǘǩǥǤǉƮǂǪƳǆǩ.

Å ōōǦĹ ǫǗ ǀǴǃƲ ļĹŃƬǉƳǅǸĹ ŕ ǨǵǵǡƳǦĹ őƬǪǗƦƮ ƬǭƲǂƯƾ15 ǫǩ ǂƶǣĵ ǨǴǀǡƳƮ ƬǭǪǠŕ İǮǭǅ20,000 ǨǵǵǡƲ ǂǴǂǡƲ

ƬǭǧǪǗ ĻǂƳǝ őǽƾ.

ÅƱǝǂǉƲưǣǂǈǱǵǦƬƎļǂƯǆǣĹƬǰǵǧƶǪǩŕǫǩǫǵǵǪǵǡǩŕǫǴǀǗƬǆǩĹǱǩƬǠĳĹǂƸƨƮưǵǧǪǗǵǵǡƳǦĹǨƬǪǬŕŁ

ŗĵİǃǵƼƲƬǪǣǨǰǬķœǱǧǪǘǴưǵǗǱǎǱǪƮœǱǘƳǪƳǴŕưǵǦǽǡƳǅǼƬƮǫǗǥǵǪǘǦĹǮƲƬǣǂǈŕǘƮƬƳǦĹưŕĵ

ŎĹǂǑǸĹǫǵǘƮƬƳǦĹǮǦ.ǄǵǦŕưǣǂǉǧǦƬǰǵǧƶǪǩŕŗĵưƼǧǌǩưǵǦƬƻŕĵưƯǡƲǂǩŖǀǦǥǵǪǘǦĹŕĵŗĵǩǫ

ǮƲƬǣǂǈưǘƮƬƳǦĹŕĵŎĹǂǑǸĹǫǵǘƮƬƳǦĹİǮǦƬǪǣǮǬĵǄǵǦǫǩǫǵƮĳǼƧǯǫǵǪǦƬǘǦĹǫǑĹǱƯƮŃǱǩǸĹǦŖǀ

ǥǵǪǘǦĹŕĵĳǼƧǯǫǴǁǦĹǨǰǴǀǦļƬǠǽǗưǵǧƾĹŁŕĵļƬǑƬƯƲŃĹǖǩǥǵǪǘǦĹǮƲƬǣǂǈŕưǘƮƬƳǦĹŕĵŎĹǂǑǸĹ

ǫǵǘƮƬƳǦĹǮǦ.ĺƬǘƲĵŕǨǵǵǡǪǦĹǥƮƬǡǩưǵǧǪǗǨǵǵǡƳǦĹǂǵǚưǑŕǂǉǩǲǧǗƷƪƬƳǭǦĹǳƳǦĹǋǱƳǴǥƬǰǵǦķŕĵŗĵ

ĽĹǀƻĵİŖǂƾĵĹłķŕƱǧǌƻưǣǂǉǦĹǲǧǗĻǀǗƬǆǩļĹłưǵǪǯĵǫǩŎǂǑǂƾĵƬǪǵǝǟǧǘƳǴŗƦƮƭǬƬƸǫǩ

ƭǬĹǱƸưǪǰǩǳǝİǨǵǵǡƳǦĹǨƳǵǅǂǣłưǘǵƯǑŔǁǯİĻǀǗƬǆǪǦĹŖǀǩŕŁƬǪƳǗǺĹƬǰǵǧǗǫǩŕǨƵǡǵƵǱƲƬǰǳǝ

ǂǴǂǡƳǦĹœķļǀƸŕ.

ƹǲƵǡǯĹ ǋǾǽƵǡǳǯĹ
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ǺǾǯƵƗļǋƸǏǬķǖƳǪƳƲǟǴǂǞƮǥǪǗǃǵǪƳǩǮǴǀǦŕǥǵǯƦƳǦĹǳǭǰǪǦĹĻǂƯƿǦĹŕőƬǪǗƦƮǨǵǵǡƳǦĹǟǴǂǝŕǥǪǘǦĹǨǏǴǫǵǧƹǆǩŖǀǦĹưƫǵǰǦưǴŁǱǘǆǦĹ
ǫǵǪǵǵǡǪǧǦİǫǴǀǪƳǘǪǦĹńǂƮĹǂǋƬǭǗǟǴǂǝǥǪǘǦĹ:

ǮǳǡǯĹ ǨǽǋǦ

15ǨǵǵǡƳǦĹ őƬǪǗƦƮ ĻǂƯƾ ưǭǅ
œǀǩ ǐǵǒƿƲ ǳǝ ưǅǀǭǯ ŅǱǴŃǱǦƬǤƮ

1210000027 ưǴǱǏǘǦĹ ǨǠŃ

ưǴǱǏǘǦĹ ǨǠŃ

ưǴǱǏǘǦĹ ǨǠŃ

ưǴǱǏǘǦĹ ǨǠŃ

9

7

5

Œ .ǳǞǡƶǦĹ ǨǵǯĹǂƮķ ĳǽǗ
ŗǁǵǞǭƳǦĹ ǄǵƪǂǦĹŕ ǄǅƧǪǦĹ

 ĵ .ǥǵǡǘǦĹ ƺǦƬǋ ŒƬǉǯ
 ǢǴǂǈíŗŃƬǡǘǦĹ ǨǵǵǡƳǧǦ ǄǵƪǂǦĹ ƭƪƬǬ

 ĵ .ǗŁĹǱǦĹ ƤǀƯǗ ǫǪƻǂǦĹǀƯǗǳ
ǨǵǵǡƳǦĹ ĻŃĹŁķ ǂǴǀǩ ǀǗƬǆǩ

 Œ .ŉƬǘǧǩ ǀǵǦŕ ǮǦǺĹǀƯǗ
ŗŃƬǡǗ ǨǵǵǡƲ ŗŃƬǉƳǅķ

ǨǵǵǡƳǦĹ őƬǪǗƦƮ ĻǂƯƾ ļĹǱǭǅ
ŁƬǌƳǠĹŕ ĻŃĹŁĹ ŅǱǴŃǱǦƬǤƮ

ǨǵǵǡƳǦĹ őƬǪǗƦƮ ĻǂƯƾ ļĹǱǭǅ
ǳǦĴ ƭǅƬƻ ŒǱǧƮŁ

ǨǵǵǡƳǦĹ őƬǪǗƦƮ ĻǂƯƾ ļĹǱǭǅ
ƫǵƯǦĹ ĻŃƬǪǗ ǳǝ ưǅǀǭǯ ŅǱǴŃǱǦƬǤƮư

1210000185

1220000513

1210001671

9

ưǴǱǏǘǦĹ ưƫǝ :ǮǾǲń

ưǴǱǏǘǦĹ ưƫǝ :őŕĵ ǀǪƳǘǩ

ưǴǱǏǘǦĹ ưƫǝ :ǼǎƵǎĵ

ưǴǱǏǘǦĹ ưƫǝ :ƶǏƼǶǲ



ǮǳǡǯĹ ŏƵǛǵ



ŃƵǾǡǲǱǩŃ101

ǮǳǡǯĹ ŏƵǛǵ

ǫǵǝǀǰƳǆǪǦĹ ǫǵǩǀƿƳǆǪǦĹŕ ǥǵǪǘǦĹ

ǥǵǪǘǦĹ ǨǅĹưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ

ǂǴǂǡƳǦĹ ƭƻƬǋưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ

ǂǴǂǡƳǦĹ ŒĹǀƿƳǅķưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ

ǨǵǵǡƳǦĹ ǫǩ ňǂǛǦĹưǵǦƬǪǦĹ ǐǡǆǩ ưǣǂǈ ļĹŃƬǡǘǦ ŗŃŕŁ ǨǵǵǡƲ

ƬǰǪǵǵǡƲ ǨƲ ǳƳǦĹ őǱǋǼĹ ưǘǵƯǑưǵǭƯǩ ňŃĵ

 ưǪǵǡǦĹ ŅƬǅĵ)ŃƬǡǘǧǦ ưǵǠǱǆǦĹ ưǪǵǡǦĹ(
ǡǞǋ ǳǝ ưƯǅƬǭǩ ŉŕǂǈ ǲǧǗ ŗǂƳǉǪǦĹŕ ǖƪƬƯǦĹ ǫǵƮ ǨǵǵǡƳǦĹ ƽǴŃƬƲ ǳǝ ƬǰǅƬǅĵ ǲǧǗ őǱǋǸĹ őŁƬƯƲ ǨƳǴ ǳƳǦĹ ĻŃǀǡǪǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǳǯǲǧǗ ǀǪƳǘƲ ưǴŃƬƹƲ ư

ŔĹǂǣķ œŕǀƮŕ ưǪǤƼƮ ƬǪǰǭǩ ǥǣ ŎǂǌƲŕ ǨǧǗ ǲǧǗ ǫǵǝǂǒǦĹ œƬǣ ƴǵƼƮ ưƯǅƬǭǪǦĹ ǟǴǱǆƳǦĹ ļƬǵǧǪǗ ǀǘƮ őǱƯǡǦĹŕ ĺƬƹǴǺĹ.

ǨǵǵǡƳǦĹ ƽǴŃƬƲ2021/07/4

ŃĹǀǋǼĹ ƽǴŃƬƲ2021/07/11

ļƬǩǱǧǘǪǦĹ ŃŁƬǌǩ ŕ ưǘǵƯǑÅǂǪƳǆǩ ǥǤǉƮ ƬǰƶǴǀƼƲ ǨƳǴ ǳƳǦĹŕ ļǂƯǆǣķ ǱǵǦƬƎ ưǣǂǉƮ ưǋƬƿǦĹ ļƬǬƬǵƯǦĹ ĻǀǗƬǠ İưǝǀǰƳǆǪǦĹ ưǡǒǭǪǦƬƮ ŃƬǡǘǦĹ ƭƲƬǤǩ.
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ŃƵǾǡǲǱǩŃ102

ǮǳǡǯĹ ŏƵǛǵ

 ǂǴǂǡƳǦĹ ŁĹǀǗķưǪǵǡǦĹ ưǘƸĹǂǩưǪǵǡǦĹ ǂǴǀǡƲ ļƬǬƬǵƯǦĹ ǖǪƸ
 ŏǂǑ ǟǵƯǒƲ

 ǨǵǵǡƳǦĹ
ļƬǬƬǵƯǦĹ ǥǵǧƼƲ

 ǊƪƬǌƾ ǀǴǀƼƲ
 ǥǋǸĹ  ǥǋǸĹ ưǭǴƬǘǩ

 ǂōōōǴǂǡƳǦĹ ŁĹǀōōōǗķ ǲōōōǧǗ ǥōōōǪǘǦĹ

 ŃƬōōōōōǵǘǪǦ ŘƬōōōōōǡǝŕ101 ǜōōōōōǋǱǦ

 ŃƬōōōōǵǘǩŕ ǂōōōōǴǂǡƳǦĹ103 ŁĹǀōōōōǗķ

ǂǴǂǡƳǦĹ.

 ǥōōōōƯǠ ǫōōōōǩ ưōōōōǪǵǡǦĹ ưōōōōǘƸĹǂǩ

ǫōǩ ưōǬǱǤǪǦĹ ưǘƸĹǂǪǦĹ ưǭƹǦ

2 œǱōōōōōōōǩǱǡǴ ǫǴǂōōōōōōōƾśĹ ĳĹǂōōōōōōōƯƾ

 ļƬōōōōōōōōōōōōǩǱǧǘǪǦĹ ưōōōōōōōōōōōōǘƸĹǂǪƮ

ļƬōōōōōōǎĹǂƳǝǺĹŕ ļǽǵōōōōōōǧƼƳǦĹŕ

ǵǵǡǪǦĹ ƬǰǵǦķ ǥǋǱƲ ǳƳǦĹǨ .

ƷƪƬƳǬ ǫǵƮ ǟǵǝǱƳǦĹ ǀǘƮ ŏǂǑ

ōōōōǪǵǠ ƺǵƸǂōōōōƲ ǨƳōōōōǴ ǨǵōōōōǵǡƳǦĹ ư

 ǥōōōǪǘǦĹ ŏƬōōōǒǬ ǖōōōǩ ǟōōōǝĹǱƳƲ

ǥǵǪǘǦĹ ǖǩ ƺǎǱǪǦĹ .

ǎǱǩ ŃƬǡǘǦĹ ŋǱǬ ǲǧǗ ŘĹĳƬǭƮ ǖ

ŏƬōōōōǒǬ ǀōōōōǴǀƼƲ ǨōōōōƲ ǨǵōōōōǵǡƳǦĹ

 ưōōōōǭǴǀǩ ǳōōōōǝ ļƬōōōōǬƬǵƯǦĹ ǖōōōōǪƸ

 ňƬōōōōōōǴǂǦĹ ǳōōōōōōǝ ŘƬōōōōōōǋǱǌƾŕ İ

ƬōōǡǘǦƬƮ ưōōǒǵƼǪǦĹ ưōōǡǒǭǪǦĹ Ń

)ǖǵƮǂǦĹ ǳƻ ưǡǒǭǩ.(

 ĳĹǂōōōōōōōōōōōōƯƿǦĹ ǂǴǀōōōōōōōōōōōōǡƲ ǀōōōōōōōōōōōōǘƮ

ƻƬǬ ǫǩ ǳǦƬƼǦĹ ŒĹǀƿƳǅǻǦ ưǵ

ǝǱōōƳǪǦĹ ļƬōōǬƬǵƯǦĹŕ ŏǱōōǆǦĹ Ļǂ

 œƦōōōōōōƮ ľƬƳǭƳōōōōōōǅǺĹ ǨōōōōōōƲ ǮōōōōōōǭǗ

 ǥƾǀōōōōōōǦĹ ĺǱǧōōōōōōǅĵ) ưōōōōōōǡǴǂǑ

 ưōōōōōōōōōōōōōōōōōǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀōōōōōōōōōōōōōōōōōƳǦĹ

ưǩǱōōōǌƿǪǦĹ ( ƭōōōǆǬǸĹ ǳōōōǯ

 ǫōōōōōǩ ňǂōōōōōǛǦĹ ĻƬōōōōōǗĹǂǩ ǖōōōōōǩ

ǨǵǵǡƳǦĹ.

ōƳǪǦĹ ļƬōǬƬǵƯǦĹ ǥǵǧƼƲ ǨƲ ĻǂǝǱ

ōƲ ǳōƳǦĹŕ ŃƬōǡǘǦĹ ưǡǒǭǩ ǳǝ Ǩ

 ŃŁƬōōōōōǌǩ ǫōōōōōǩ ƬǰƪƬōōōōōǌǡƳǅķ

 ưǵǪǅŃ)ĻŃĹńŕ ļƬōǬƬǵƮ ĻǀǗƬǠ

őǀōōōōōōōōǘǦĹ( ǂōōōōōōōōǵǚ ŃŁƬōōōōōōōōǌǩŕ İ

 ƭōōōōōōōōƲƬǤǪǦĹ ǥōōōōōōōōƶǩ ưǵǪōōōōōōōōǅŃ

 ǳōōōōǝ ǥōōōōǪǘƲ ǳōōōōƳǦĹ ưōōōōǴŃƬǡǘǦĹ

ŃƬǡǘǦĹ ưǡǒǭǩ.

œĵ ǫǵōōƯƲ ưōōǭǴƬǘǪǦĹ őǽōōƾ ǫōōǩ

Ǳōōǯ ǨǵōōǵǡƳǦĹ ǖōōǎǱǩ ǥōōǋǸĹ

 ǫōōōōōǗ ĻŃƬōōōōōƯǗ İǳōōōōōƯƳǤǩ ǃōōōōōǣǂǩ

ňƬǴǂǦĹ ưǭǴǀǩ.

ǨƲưǵǤǧǪǦĹ Ǣǋ ŒǽƳǅķ ǫǩ

 ƺōōōōōōōōǎǱǴ ŗǁōōōōōōōōǦĹŕ ǥōōōōōōōōǵǪǘǦĹ

ŃƬōōǡǘǦĹ ưƻƬōōǆǩ  . ǢōōǦł ǀōōǘƮ

 ŃƬōōōōōǡǘǦĹ ǲōōōōōǧǗ ŎǱōōōōōǠǱǦĹ ǨōōōōōƲ

 ļƬōōōōōōōōōōōǩǱǧǘǪǦĹ ưōōōōōōōōōōǡƮƬǒǩŕ

ǖǠĹǱǦƬƮ ǥǵǪǘǦĹ ǫǩ ĻŁŃĹǱǦĹ.

12345678
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ľƵƼǵķƹǭǰǳǳǯĹǴǲǙǧǶǯĹŒƵǈǯĹ

ǙǧƮǐǅǱƳǩľƬƳǬķưǤǧǪǪǦĹǫǩǐǞǭǦĹŒƬƿǦĹ9.2œǱǵǧǩǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴŒƬǗ2020İƬǕǞƿǪǣưƯǆǭƮ6%ǫǗ
ŖǱƳǆǪǦĹŒƬǘǦĹľƬƳǬǺ2019İǢǦłŕưƹǵƳǬŐǂƼƲǢƮŕĵƬǰƪƬǣǂǈŕĳĹǱƳƻǺǂǵƵƦƲưƼǬƬƸǀǵǝǱǣ-19ǲǧǗŏǱǅ
ǐǞǭǦĹ.

ǂǕǭǦƬƮǲǦĹİǥƯǡƳǆǪǦĹƱƻǂǋưǤǧǪǪǦĹưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹĹǂƾƧǩƬǰǬƦƮǍǞƿƳǅľƬƳǬǺĹǗǱǑƬǱƼǭƮ1
œǱǵǧǩǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴőǽƾǂǰǈǂǴĹǂƯǝŅŃƬǩŕǫǩŒƬǗ2020,ĻǀǗƬǆǪǧǦǳǝǟǵǡƼƲœńĹǱƳǦĹǳǝƭǧǒǦĹ

ǳǧƯǡƳǆǪǦĹǖƮǂǧǦőŕǸĹŒƬǗ2021.

ǫǩǖǠǱƳǪǦĹœĹǜǵǏƲǢƮŕĵƬǰƪƬǣǂǈŕưǵǪǤǦĹưǵǡƯƳǪǦĹǳǯŕ1.4œǱǵǧǩǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴ)ǳƳǦĹŕǥƶǪƳƲǳǝ
1.9œǱǵǧǩǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴƬǌǠƬǬĻŁƬǴǃǦĹǳƳǦĹļŃǂǡƲǂǰǉǦǂǴƬǭǴǳǯŕ500ǜǦĵǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴ(ǳǝƱǠŕƬǩ
őǽƾǖƮǂǦĹİǳǬƬƶǦĹƬǪǩŗŁƧǵǅǲǦĹŋƬǞƲŃķľƬƳǬķưǤǧǪǪǦĹǫǩŒƬƿǦĹǲǦĹǱƼǬ9.5œǱǵǧǩǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴ.

ǲǧǗǀǵǘǌǦĹİǳǧƼǪǦĹǨǚŃļƬǘǠǱƳǦĹœĹŗŁƧƲĻŁƬǴńŐǽǰƳǅķǳǝƬǌǪǦĹưƹǵƳǬĳǀƯǦĹǳǝǛǉƳǦĹǥǵ
ǳƹǴŃǀƳǦĹĻƬǞǌǪǦİœĹǃǵƸǢǦǁǣŕĽŕǀƻǳǝƬǘƲŒƬǗŐǽǰƳǅǼŁǱǠŕİǥǡǭǦĹǲǦĹĻŁƬǴńŐǽǰƳǅǺĹǳǧƼǪǦĹ
ưǠƬǒǧǦưǬŃƬǡǩļƬǴǱƳǆǪƮưǏǞƿǭǪǦĹŒƬǘǦĹİǳǎƬǪǦĹǼĹœĹļƬǘǠǱƳǦĹǼƩƯǭƳƲŋƬǞƲŃƨƮǵƯǣǂǳǝǨƹƻ
ľƬƳǭǦĹǐǞǭǦĹŗŁǱǘǆǦĹŒƬǗ2021.ŁǱǘǴǢǦłŖǼǂǵƵƦƲľƬƳǬķńƬǛǦĹǳǘǵƯǒǦĹǫǩưǒƼǩǳǧǎƬǞǦĹńƬǛǧǦ
)ŗǁǦĹŕǥǋŕǲǦĹǥǩƬǣǮƳǠƬǑưǵƸƬƳǬǺĹǳǝǱǴƬǩ2020(İưǘǅǱƲŕǥǪǘǩńƬǚưǴǱƼǦĹŗǁǦĹǙǧƯƲǮƳǠƬǑ

ưǵƸƬƳǬǺĹ1ŃƬǵǧǩŒǀǠƭǘǤǩǳǝŒǱǵǦĹ.

ưǋǽƾİőǱǡǦĹưǪǯƬǅļĹŃĹǂǠǢƮŕĵƬǰƪƬǣǂǈŕļƬǯƬƹƲĹŕưǠƬǒǦĹưǵǧƼǪǦĹǳǝňƬǞƿǬĹƷƲƬǭǦĹǧƼǪǦĹǳǫǩ
ǐǞǭǦĹİŒƬƿǦĹǖǠǱƳǬŕĻŁƬǴńǳǝľƬƳǬǺĹưƯǆǭƮ1%ǲǧǗŅƬǅĹŗǱǭǅǥǌǵǦǲǦĹ9.3œǱǵǧǩǥǵǩǂƮƬǵǩǱǴ
ŒƬǗ2021.

ƹǭǰǳǳǯĹǥǾǘƼǏƻƹǳǩƹǠǺǳǂǲǴǽǋǒǡǯĹŒƵǠ2020

ǳƸ20)ŕĵưǗǱǪƹǩǫǴǂǉǘǦĹ(ǳǯŖǀƳǭǩǳǦŕŁļƬǩǱǤƼǦ19ưǦŕŁưǝƬǎķǲǦĹŁƬƼƲǼĹǳƮŃŕǸĹŎǀǰƲŕ
ưǗǱǪƹǩǫǴǂǉǘǦĹǳƳǦĹƱǆǅƦƲ1999ǲǦķưǉǠƬǭǩưǅƬǵǆǦĹưǡǧǘƳǪǦĹǃǴǃǘƳƮŃĹǂǡƳǅǼĹǳǦƬǪǦĹŕǀǦĹǳǦ.

ǖǩǃǵǣǂƲļĹǂǪƲƧǩưǪǡǦĹǲǧǗǖǅǱƳǦĹǳƹǴŃǀƳǦĹǥǪǉƳǦưǗǱǪƹǩưǗǱǭƳǩǫǩƬǴƬǏǡǦĹưǴǱǪǭƳǦĹ.ƾőǽ
ưǪǡǦĹĻǂǵƾǸĹưǗǱǪƹǪǦǫǴǂǉǘǦĹǳǝœƬƮƬǵǦĹǳƳǦĹļǀǡǗǖǧǒǩŒƬǘǦĹİŗŃƬƹǦĹļǀǣĵưǤǧǪǪǦĹǏƳǅĹƬǰƳǝƬ
ưǪǡǦŒƬǗ2020İǀǡǘǭƳǅŕǳǝňƬǴǂǦĹǳǩǱǴ21ŕ22ǂƯǪǝǱǬ2020İǲǯŕőŕĵưǪǠưǗǱǪƹǪǦǫǴǂǉǘǦĹ
ǀǡǘƲǳǝưǡǒǭǪǦĹưǵƮǂǘǦĹǇǠƬǭƳǅŕưǪǠ2020ŘĹŁǀǗǫǩİƬǴƬǏǡǦĹǥǪǉƲŎĹǀǯĵưǵǪǭƳǦĹİưǩĹǀƳǆǪǦĹ
ǫǵǤǪƲŕĺƬƯǉǦĹİĳƬǆǭǦĹŕŃƬǪƶƳǅǼĹŕǳǝŅĵŃőƬǪǦĹİŗǂǉƯǦĹưǝƬǎķǲǦĹǥƪƬǆǩŖǂƾĵ.

ǲǧǗŕǨǚǂǦĹǫǩưƮǱǘǋǨǵǵǡƲǀƪĹǱǞǦĹưǴŁƬǌƳǠǼĹưǵǧǤǦĹǳƳǦĹǫǤǪǴƬǰǡǵǡƼƲǫǩưǝƬǏƳǅĹǥƶǩŔǁǯ
ưǪǡǦĹĻńŃƬƯǦĹİǫǤǦǀǭǗǂǕǭǦĹǲǦĹǂǵƵƦƳǦĹǲǧǗőŕǀǦĹǳƳǦĹƱǝƬǏƳǅĹưǗǱǪƹǩǫǴǂǉǘǦĹǳǝļƬǠŕĵưǡƮƬǅ
œƬǝǀƪĹǱǞǦĹĻǂǈƬƯǪǦĹǂƶǣǸĹưǵǧƮƬǠŅƬǵǡǧǦǫǪǏƳƲǳƲǼĹ:

ÅǃǵǞƼƲŗŃǱǝƺǎĹŕǲǧǗŖǀǪǦĹǂǵǌǡǦĹĻŁƬǴǃǦŏƬǞǬǺĹǳǝŏŁƬǭǞǦĹǨǗƬǒǪǦĹŕǂƸƬƳǪǦĹŕǜƪƬǔǱǦĹŕ
ưƳǠƧǪǦĹưǒƯƲǂǪǦĹǢǧƳƮưǒǉǬǸĹ.

ÅǖǝŃŖǱƳǆǩǜǴǂǘƳǦĹưǦŕǀǦƬƮưǞǵǏǪǦĹǫǩőǽƾĻŁƬǴńưǵǒǛƳǦĹưǵǩǽǗǺĹưǵǬǽǗǺĹŕ.

ÅưǵǭƮưǵƳƼƲưǩƬǗĻǀǴǀƸưǪƪĹŁǨƳǴƬǯǀǵǵǉƲưǞǌƮưǋƬƾưǪǡǧǦǥƶǩǂǴǱǒƲŏǂǒǦĹǵǆǭƲŕǟǟƪĹǀƼǦĹ
ǳǬƬƯǩŕƭƲƬǤǪǦĹ.

ǳǝĹǁǯŏƬǵǆǦĹǖǠǱƳǬœĵœǱǤǴǳǗƬǒǠǀǵǵǉƳǦĹĻŃƬƹƲŕưǧǪƹǦĹưƪǃƹƳǦĹŕƬǪǯǫǴǀǵǞƳǆǪǦĹƪǂǦĹǫǵǵǆǵǫǩ
ưǝƬǏƳǅĹưǤǧǪǪǦĹưǪǡǦưǗǱǪƹǩǫǴǂǉǘǦĹŒƬǘǦĹŒŁƬǡǦĹ.

ŗŁǺǡǏǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ

14



ŗŁǺǡǏǯĹ ŁƵǕƼǩȅĹ ǻǰǠ ƹǲƵǠ ĻǋǞǵ

20132014201520162017201820192020

ǲǪǅǼĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ƷƲƬǭǦĹ

)ŗŁǱǘǅ őƬǴŃ ŃƬǵǧǩ(
2,800 2,836 2,454 2,419 2,582 2,949 2,974 2,625 

)ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƯǆǬ(1.5 1.3 -13.5-1.46.8 14.2 0.8 -11.7

 ǨƿǏƳǦĹ)ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƯǆǬ(3.5 2.2 1.2 2.1 -0.82.5 -2.13.5 

 ǳǧǘǞǦĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ƷƲƬǭǦĹ)ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ őǀǘǩ(

 ǳǒǞǭǦĹ ŋƬǒǡǦĹ) ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƯǆǬ (
-1.632.095.273.60-3.093.13-3.65-6.65

 ǳǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ŇƬƿǦĹ ŋƬǒǡǦĹ) ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƯǆǬ(
7.005.383.410.071.501.913.78-3.10

 ǳǒǞǭǦĹ ǂǵǚ ǳǩǱǤƼǦĹ ŋƬǒǡǦĹ)ŗǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƯǆǬ(
5.093.672.720.580.712.862.20-0.49

 ǳǡǵǡƼǦĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ)ǱǭǆǦĹ ǂǵǛƳǦĹ ưƯǆǬŗ(
2.703.654.111.67-0.742.430.33-4.11

 ưǵǒǞǭǦĹ ļĹǂǈƧǪǦĹ)ǐǅǱƳǩ(

 ƱǬǂƮ ŒƬƾ) ŃǼŕŁ /ǥǵǩǂƮ(108.5698.9752.3243.6454.1371.3464.3041.96

 ľƬƳǬǺĹ) ǥǵǩǂƮ œǱǵǧǩ / ŒǱǴ(9.639.7110.1910.469.9610.329.819.22

  ưǩƬǘǦĹ ưǵǬĹǃǵǪǦĹ ļĹǂǈƧǩ)ŗŁǱǘǅ őƬǴŃ ŃƬǵǧǩ(

ưǦŕǀǧǦ ļĹŁĹǂǴǺĹ1152.611040.14612.69519.46691.51905.61926.85781.83

ưǦŕǀǧǦ ļƬǝŕǂǌǪǦĹ994.731140.601001.29830.51930.001079.471059.451075.73

ǍƪƬǞǦĹ/ǳǦƬǪǦĹ ǃƹǘǦĹ157.88-100.46-388.60-311.06-238.49-173.86-132.60-293.90

 )ǳǪǅǼĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ ưƯǆǭǣ  (
5.64-3.54-15.84-12.86-9.24-5.89-4.46-11.19

ǳǦƬǪƸǺĹ ŒƬǘǦĹ ǫǴǀǦĹ60.1244.26142.26316.58443.25559.98677.93853.52

 )ǳǪǅǼĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ ưƯǆǭǣ  (
2.151.565.8013.0917.1718.9922.8032.51

 ǀǡǭǦĹ ưǆǅƧǩ ŖǀǦ ưǦŕǀǦĹ ǖƪĹŁŕ ǳǦƬǪƸĹ)ǦŕǀǦĹ ŗŃƬƸ ĺƬǆƻ ư
 +ŒƬǘǦĹ ǳǑƬǵƳƻǼĹ(1484.431378.951023.30730.58641.38562.37529.25436.57

 )ǳǪǅǼĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ ưƯǆǭǣ  (
53.0248.6241.7130.2124.8419.0717.8016.63

20132014201520162017201820192020

 ưǴǀǡǭǦĹ ļĹǂǈƧǪǦĹ ) ǐǅǱƳǩ(

ǢǧǰƳǆǪǦĹ ŃƬǘǅǸ ǳǅƬǵǡǦĹ ǨǠǂǦĹ3.92.92.32.1-0.82.5-1.23.4

ǀǡǭǦĹ ưǆǅƧǪǦ ǳǅƬǅǸĹ ňĹǂǠǺĹ ǂǘǅ0.3%0.5%0.8%1.5%2.5%1.8%1.8%0.5%

ưǴǱǭǅ ưǴǱƫǩ ưƯǆǭǦĹ2.0%2.0%2.0%2.0%2.0%3.0%2.0%2.0%

  ưǵƸŃƬƿǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ļĹǂǈƧǩ ) őƬǴŃ ŃƬǵǧǩ(

ưǵǒǞǭǦĹ ļĹŃŁƬǌǦĹ1207.081067.09573.41510.73638.40868.44751.83456.04

ưǵǘǧǆǦĹ ļĹŃŁƬǌǦĹ ǳǦƬǪƸķ1409.631284.21763.26688.53831.981103.95981.06657.60

ưǵǘǧǆǦĹ ļĹŁŃĹǱǦĹ575.04594.23597.27479.41462.75471.14526.05449.56

ǳǘǧǆǦĹ ŗŃƬƹƳǦĹ œĹǃǵǪǦĹ834.59689.98166.00209.12369.23632.81455.01208.04

ŗŃƬƹǦĹ ĺƬǆƼǦĹ œĹǃǵǩ507.91276.59-212.71-89.4139.24269.89143.36-42.71

)ǅǼĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ ưƯǆǭǣǳǪ  (18.149.75-8.67-3.701.529.154.82-1.63

ǳǦŕǀǦĹ ŃƬǪƶƳǅǼĹ ǖǎŕ ǳǝƬǋ2861.882968.412586.772239.772338.582466.102516.342335.15

 )ǅǼĹ ǳǦƬǪƸǺĹ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ǫǩ ưƯǆǭǣǳǪ  (102.21104.66105.4392.6190.5783.6184.6288.94

ưǵǬƬǤǆǦĹŕ ưǵǗƬǪƳƸǼĹ ļĹǂǈƧǪǦĹ

 œƬǤǆǦĹ ŁĹǀǘƲ)ưǪǆǬ œǱǵǧǩ(29.3830.0030.8931.7932.6133.4134.2235.11

 ǫǵǴŁǱǘǆǦĹ ưǦƬǒƮ őǀǘǩ)Ʈ ưǦƬǒƯǦĹ őǀǘǩ ǫǵ
 ǫǵǴŁǱǘǆǦĹ15ưǴǱƫǩ ưƯǆǬ İǂƯǣĵŕ ưǭǅ(

11.7011.7011.5011.6012.8012.7012.0012.63

 ŁǂǞǦĹ ǥƾŁ ǐǅǱƳǩ)ŗŁǱǘǅ őƬǴŃ(95300.0194552.9279425.5076083.4479177.3388270.9986901.9574768.90

* ŃǀǌǪǦĹ :

Å ŒĹǱǗǹǦ ŖŕǀƸ ļƬǘǠǱƲ2019- 2020- 2021ưǵǬƬǤǆǦĹ ļĹǂǈƧǪǦĹŕ ǳǧƼǪǦĹ ƷƲƬǭǦĹ ŒƬǠŃǸ ĳƬǌƻǻǦ ưǩƬǘǦĹ ưƫǵǰǦĹ.

Å ưǵƸŃƬƿǦĹ ĻŃƬƹƳǦĹ ļĹǂǈƧǩŕ ưǴǀǡǭǦĹ ļĹǂǈƧǪǧǦ ŗŁǱǘǆǦĹ ǳƮǂǘǦĹ ǀǡǭǦĹ ưǆǅƧǩ.

Å ưǵǬĹǃǵǪǦĹ ļĹǂǈƧǪǦ ưǵǦƬǪǦĹ ĻŃĹńŕ.
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ƹǽĶŃƹǭǰǳǳǯĹ2030

ǨǗǀƮưǴƬǗŃŕŒŁƬƾǫǵǩǂƼǦĹǫǵǞǴǂǉǦĹǮǕǞƻİƤƱǡǧǑŜĵưǴĶŃưǤǧǪǪǦĹ2030İǳǯŕưǴĶŃǱǪǅǳǦŕ
ǀǰǘǦĹǥƯǡƳǆǪǦĹǁǯǫǑǱǦĹİǨǵǕǘǦĹǳƳǦĹŕǲǘǆƲŃƬǪƶƳǅǼǫǩƬǤǩƬǭŞƲǱǠǳƳǦĹƬǬƬƯƻƤƮİƬǰǫǩǖǠǱǩ

ǳƹǵƲĹǂƳǅĹİǃǵǪƳǩĻǱǠŕưǴŃƬǪƶƳǅĹİĻǀƪĹŃǟǪǗŕŞǳƮǂǗİŞǳǩǽǅķŕƴǵƻǳǦǱƲĻŁƬǵǡǦĹǢǦǁǦǥǣİŒƬǪƳǯǼĹ
ǂŞƿǆƲŕǥǣļƬǬƬǤǩǺĹǟǵǡƼƳǦļƬƻǱǪǒǦĹ.

őǽƾļĹǱǭǆǦĹǄǪƿǦĹİưǵǎƬǪǦĹǨƲǟǵǡƼƲǀǴǀǗǫǩİļĹńƬƹǬǺĹŃǱǧƯƲŕŁǀǗǫǩļƬǭŞǤǪǩİőǱƼƳǦĹǳƳǦĹ
ƱǪǰǅĵǳǝǟǵǡƼƲƷƪƬƳǬİưǅǱǪǧǩǲǧǗǀǵǘǋưǩǱǕǭǩǥǪǘǦĹǳǩǱǤƼǦĹŁƬǌƳǠǼĹŕİǖǪƳƹǪǦĹŕ
ƱǅŃĵŕǄǅĵĿƬƹǭǦĹǥƯǡƳǆǪǧǦ.ǀǡǦƬǭǰƸĹŕĹŘǀǴǀǗǫǩİļƬǴǀƼƳǦĹƬǭƯǆƳǣĹŕĹŘǀǴǀǗǫǩļĹǂƯƿǦĹİǳƳǦĹ
ļńǃǗƬǭƳǡƵǳǝǟǵǡƼƲƬǭǝĹǀǯĵ.ƬǭǧǪǗŕǲǧǗĻŁƬǴńưǵǦƬǘǝưǩǱǤƼǦĹİƬǰƳƮƬƹƳǅĹŕǫǩőǽƾƳǅǼĹŃƬǪƶǳǝ
őǱƼƳǦĹǳǪǠǂǦĹİǳǩǱǤƼǦĹƬǭǡǧƾŕŘƬǋǂǝǱǪǭǧǦİŃƬǪƶƳǅǼĹŕƬǭƵǀƼƳǅĹŕŘĹŁǀǗǫǩļƬǗƬǒǡǦĹǠǼĹưǴŁƬǌƳ
İĻǀǴǀƹǦĹƬǭƼƳǝŕƬǭƮĹǱƮĵİǨǦƬǘǧǦƬǭǘǝŃŕŖǱƳǆǩĻŁǱƸĻƬǵƻİǫǵǭǑĹǱǪǦĹƱǪƲŕǥǣǢǧƲļĹńƬƹǬǺĹŗǀǴƦƮ
ĳƬǭƮĵĹǁǯǫǑǱǦĹǨǵǕǘǦĹǮƲƬǭƮŕ.

ǉǳƼǡƻƹǽĶŃƹǽŁǺǡǏǯĹ2030ǻǰǠǴǲƵǭǲĻǺǩƹǽŃǺǅǲ

ƹǰǭǾǸŎĹǉǸȁĹƹǾǂǾƻĹǋƼǎȃĹƹǽĶǋǯ2030

ƹǽŁƵǽǋǯĹ ǟǽŃƵǒǳǯĹ

16

1ǩ ǫǩ ǂƶǣĵ ưǧƯǠŕ ňŃǸĹ ŋƬǡƮ ǂǰǑĵ İǫǵǞǴǂǉǦĹ ǫǵǩǂƼǦĹ ňŃĵ ǳǯ ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ŃƬǵǧ
ǳǩǽǅǺĹŕ ǳƮǂǘǦĹ ǫǵǪǦƬǘǦĹ ƭǧǠ ƬǰǧǘƹǴ ƬǪǩ İǨǧǆǩ.

2ưǩĹǀƳǅĹŕ ŘƬǗǱǭƲ ǂƶǣĵ ŁƬǌƳǠĹ ǟǧƿǦ ưǴŃƬǪƶƳǅǼĹ ƬǰƲǱǠ ưǤǧǪǪǦĹ ŋǱǒƲ.

3ƮǂǦŕ ưǵǦŕǀǦĹ ĻŃƬƹƳǧǦ ǄǵƪŃ ŐǂƼǪǣ ƬǰƳǬƬǤǩ ǃǴǃǘƳǦ ǳƹǵƲĹǂƳǅǼĹ ƬǰǘǠǱǩ ưǤǧǪǪǦĹ ǂƿǆƲ ļĹŃƬǡǦĹ ǐ
ĽǽƶǦĹ :ƬƮŕŃŕĵŕ ƬǵǅĴŕ ƬǵǡǴǂǝĵ.

6 ŎĹǀǯĵ
ưǩƬǗ

27

96

 Ŏǀǯ
ǳǗǂǝ

 Ŏǀǯ
ǧǵǌǞƲǳ

ÅǩǽǅǺĹ ǨǵǡǦĹ ǃǴǃǘƲ ưǵ
ưǵǭǑǱǦĹ ưǴǱǰǦĹŕ

Å ĻǂǩƬǗ ĻƬǵƻ ǫǵǤǪƲ
ưǵƼǋŕ

Å ŋǱǭƲŕ ưǵǪǭƲ
ŁƬǌƳǠǺĹ

Å ļǼǀǘǩ ĻŁƬǴń
ǜǵǔǱƳǦĹ

Å ưǵǧǗƬǝ ǃǴǃǘƲ
ưǩǱǤƼǦĹ

Å ǫǵǤǪƲ
 ưǵǦŕƧǆǪǦĹ
ưǵǗƬǪƳƸǺĹ



ŋŕǋǒǲŒǺǾǵ

ƹǽŁƵǽǋǯĹ ǟǽŃƵǒǳǯĹ

ǉǶƸǯĹļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ŋŕǂǉǪǦĹ ǜǵǭǌƲưǋƬƾ ưǡǒǭǩ

ŒĹǀƿƳǅǼĹŒĹǀƿƳǅǺĹ ŁǀǘƳǩ

ŃǱǒǪǦĹŒǱǵǬ ưǣǂǈ

ǢǦƬǪǦĹ
ļĹŃƬǪƶƳǅǺĹ ŏŕǀǭǋ

ưǩƬǘǦĹ

 ňŃǸĹ ưƻƬǆǩ ǳǦƬǪƸķ

)ǖƮǂǩ ǂƳǩǱǧǵǣ(
26.5ǜǦĹ

ưǵǬĹǃǵǪǦĹ1,700őƬǴŃ œǱǵǧƮ

ǖǠǱǪǦĹ
 ưǤǧǪǧǦĹ ĺǂǚ őƬǪǈ

ưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ

ǂǴǱǒƳǦĹ

ÅǂǞǌǦĹ ǫǩ ĳƬǭƮ

ÅưǴǂǌǗ őǱǧƻ

ÅưǵǧƯǡƳǆǩ ĻǂǕǬ

ǫǵǬĹǱǡǦĹŕ ưǪǕǬǸĹ
ĳǀƯǦĹ ưǦǱǰǅ

ưǴŃƬƹƳǦĹ őƬǪǗǼƬƮ

ŁƬǌƳǠǺĹ ŋǱǭƳǩ



ŋŕǋǒǲǋǅƸǯĹǋǳǄȁĹŋŕǋǒǲȅƵǲĵ

ƹǽŁƵǽǋǯĹ ǟǽŃƵǒǳǯĹ

ǉǶƸǯĹļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ŋŕǂǉǪǦĹ ǜǵǭǌƲǳǰǵǝǂƲ ǳƻƬǵǅ

ŒĹǀƿƳǅǼĹŒĹǀƿƳǅǺĹ ŁǀǘƳǩ

ŃǱǒǪǦĹǂǴǱǒƳǧǦ ǂǪƻǸĹ ǂƼƯǦĹ ưǣǂǈ

ǢǦƬǪǦĹưǩƬǘǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǺĹ ŏŕǀǭǋ

 ňŃǸĹ ưƻƬǆǩ ǳǦƬǪƸķ

)ǖƮǂǩ ǂƳǩǱǧǵǣ(
28,000

ưǵǬĹǃǵǪǦĹ14őƬǴŃ œǱǵǧƮ

ǉǶƸǯĹļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ŋŕǂǉǪǦĹ ǜǵǭǌƲǳƻƬǵǅ

ŒĹǀƿƳǅǼĹŒĹǀƿƳǅǺĹ ŁǀǘƳǩ

ŃǱǒǪǦĹǼƬǩĵ ưǣǂǈ

ǢǦƬǪǦĹưǩƬǘǦĹ ļĹŃƬǪƶƳǅǺĹ ŏŕǀǭǋ

 ňŃǸĹ ưƻƬǆǩ ǳǦƬǪƸķ

)ǖƮǂǩ ǂƳǩǱǧǵǣ(
5.6

ưǵǬĹǃǵǪǦĹ7őƬǴŃ œǱǵǧƮ



ŕǋƼǲňƵǽǋǯĹŃƵǏǲŃƵǛǩǴǾǲǋǅǯĹ

ƹǽŁƵǽŃ ǟǽŃƵǒǲ

ǮǪǶǯĹŒƵǡǯĹ

ǃǴǃǘǦĹǀƯǗ ǢǧǪǦĹ ŃƬǒǩ

ĻǀƸ

ŒƬǩǀǦĹ

ŐǱƯƲ

ĻŃǱǭǪǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ

 ǢǧǪǦĹ ưǭǴǀǩ
ǴŁƬǌƳǠǼĹ ƤǀƯǗư

ưǩǂǤǪǦĹ ưǤǩ

œĹǂƹǬ

ňƬǴǂǦĹ

61ưǡǵǠŁ

30ưǡǵǠŁ

5ǟƪƬǠŁ

36ưǡǵǠŁ

ļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ÅŕǂƳǩňƬǴǂǦĹǱǯŒƬǕǬǥǡǬ

İǖǴǂǅǱǯŕƬŘǵǦƬƻǀǵǠĳƬǉǬǺĹ

ǱǯŕǀƻĵǂƯǣĵǖǴŃƬǉǩưǵǭƯǦĹ

ưǵƳƼƳǦĹǳǝưǭǴǀǩňƬǴǂǦĹ.

ÅǨƲǨǵǪǌƲŕǂƳǪǦĹŒƬǕǭǣ

ļǽǋĹǱǩǲǧǗŖǱƳǆǩİǳǪǦƬǗ

ǫǪǏƳǴŕ756ưƮǂǗŕǂƳǩŕ85

ưǒƼǩŕ6ŉǱǒƾŕǂƳǩưǤƯǈŕ

őǱǒƮ176Ǩǣ.

ÅŖŁĵĳƬǭƮŒƬǕǬŕǂƳǪǦĹǲǦķŁǀǗ

ǫǩļƬǵǧǪǗŏǽǚķŏǂǒǦĹǳƳǦĹ

ļǂƵĵǲǧǗưǣǂƻŃŕǂǪǦĹǳǝĳĹǃƸĵ

ưǞǧƳƿǩǫǩưǭǴǀǪǦĹ.

ļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ÅǀƳǪǴŃƬǒǠǫǵǩǂƼǦĹǖǴǂǆǦĹ

ưǝƬǆǪǦ450Ǩǣ.ƬǒƮĹŃ

ŃƬǆǪǦĹǳǭǴǀǦĹǫǵƮưǭǴǀǩǩưǤ

ưǩǂǤǪǦĹưǭǴǀǪǦĹŕĻŃǱǭǪǦĹ

ĹŃŕǂǩưǭǴǀǪƮĻǀƸ.

ÅŃƬǒǡǧǦǄǪƾļƬǒƼǩ:

-ưǒƼǩưǤǩưǩǂǤǪǦĹ.

-ưǒƼǩĻǀƸ)ưǵǬƬǪǵǧǆǦĹ(.

-ưǒƼǩŃƬǒǩǢǧǪǦĹǃǴǃǘǦĹǀƯǗ.

-ưǒƼǩưǭǴǀǩǢǧǪǦĹƤǀƯǗ.

-ưǒƼǩưǭǴǀǪǦĹĻŃǱǭǪǦĹ.

ÅǫǩǖǠǱƳǪǦĹœĵǥǡǭǴǐƾ

ưǤǆǦĹǀǴǀƼǦĹǳǦĹǱƻ60œǱǵǧǩ

ǂǝƬǆǩƬŘǴǱǭǅİǲǧǗǫƳǩ

őǱǒǅĵœǱǤǩǫǩ35ĹŘŃƬǒǠİ

ǜǦƦƳǴǥǣƬǰǭǩǫǩ417ĹŘǀǘǡǩ.



ňŕǋǩǴǸǋǯĹŗŃƵǪǡǯĹ

ŖŁĵŃĹǂǪƳǅĹǁǵǞǭƲŎĹǀǯǸĹĻŁŃĹǱǦĹǳǝƷǩƬǬǂƮǟǵǡƼƲưǴĶǂǦĹǳǝőƬƹǩœƬǤǅǺĹǲǦĹǟǵǡƼƲǞƲŃĹŋƬǖǴǂǅ
ǳǝŖǱƳǆǩňŕǂǠǫǯǂǦĹŗŃƬǡǘǦĹĻǀǴǀƹǦĹǲƳƻŒƬǗ2020ưƹǵƳǬǢǦǁǦļǃǞǠňŕǂǠǫǯǂǦĹŗŃƬǡǘǦĹ

ưǵǭǤǆǦĹĻǀǴǀƹǦĹǳƳǦĹƬǰƳǩǀǠŐǱǭƯǦĹőǽƾǖƮŃǸǼĹļĹǱǭǅǫǩ47%ǲǦĹ60%ǳǝŒƬǗ2020ĻńŕƬƹƳǩ
ŎǀǰƳǆǪǦĹưƯǆǭƮ8%.

ĳƬǛǦķŒǱǰǞǩŃƬǕƳǬķǨǗǀǦĹǳǭǤǆǦĹǫǩ15ŒƬǗǲǦĹŏƬǡƼƳǅǺĹŗŃǱǞǦĹĻǂƯǗļƬǌǭǩưǵǪǅŃưǣĹǂǉǦƬƮŕ
ǖǩŐǱǭƯǦĹļƬǰƹǦĹŕİưǵǧǴǱǪƳǦĹļǂǝŕőǱǧƻưǵǭǤǅưǵǧǴǱǪƲǲǦĹƬǩĺŃƬǡǴ840ǜǦĵĻǂǅĹƬǰǭǵƮ310Ļǂǅĵ

ƱǭǤǅƬǰǦńƬǭǩ.

ǥǵǘǞƲưǣĹǂǉǦĹǖǩŋƬǒǡǦĹŇƬƿǦĹǂǴǱǒƳƮǂƶǣĵǫǩ141ǜǦĹĻǀƻŕưǵǭǤǅǃǴǃǘƲŕưǣĹǂǉǦĹǖǩŐǱǭƯǦĹ
ļƬǰƹǦĹŕưǵǧǴǱǪƳǦĹǀǴǀǡƳƮ424ǜǦĵňǂǠŗŃƬǡǗŒǱǗǀǩ.

Řȅŕĵ:ǼǯƵǳǁķƹǳǾǩŏǺǏǯĹŗŃƵǪǡǯĹǻǰǠŖǺƼǏǲƹǭǰǳǳǯĹƹǾƷǋǡǯĹǺǡǏǯĹƹǽŁ

ƱǛǧƮǲǧǗĵưǪǵǠǳǦƬǪƸǸļƬǡǞǌǦĹĻǁǞǭǪǦĹưǤǧǪǪǦƬƮǳǝŒƬǗ2014ǂƶǣĵǫǩ430ŃƬǵǧǩőƬǴŃǢǦłŕ
ǜǧƳƿǪǦŋĹǱǬĵİļĹŃƬǡǘǦĹƱǛǧƮŕƬǯǀƻǲǬŁǸĹǳǝŒƬǗ2018İƴǵƻƱǧǋŕǳǦƬǪƸķưǪǵǠļƬǡǞǌǦĹ
ĻǁǞǭǪǦĹ139ŃƬǵǧǩİőƬǴŃƺǏƳǴŕǫǩǨƹƻǁǞǭǪǦĹǫǩļƬǡǞǌǦĹŒƬǗ2020ǲƳƻƽǴŃƬƲŁĹǀǗķǂǴǂǡƳǦĹœĵ
ŏǱǆǦĹǳǝưǧƻǂǩǳǝƬǘƲńŕƬƹƲŕŒƬǘǧǦǟƮƬǆǦĹǲǧǗǥǠĵǂǴǀǡƳǦĹ.

ŘƵǾǵƵƾ:ƹǕǄǨǚƵǶǲƹǭǰǳǳǯĹǴǲǼǯƵǳǁķƹǳǾǩŏǺǏǯĹǻǰǠŖǺƼǏǲǭǰǳǳǯĹƹ

ǀƹǬǫǩőǽƾǥǵǧƼƲļƬǬƬǵƯǦĹǳǦƬǪƸķưǪǵǠļƬǡǞǌǦĹǲǧǗŖǱƳǆǩǟǑƬǭǪǦĹœĵưǡǒǭǩňƬǴǂǦĹưǤǩŕ
ưǩǂǤǪǦĹǲǧǗĵǫǵƳǡǒǭǩưǪǯƬǆǩǳǝǳǦƬǪƸķưǪǵǠŏǱǆǦĹǫǩŕŒłǳƲƦǴǂǵƵƦƲưǡǒǭǪǦĹưǵǠǂǉǦĹǳǝưǪǵǠ
ŏǱǅĹŗŃƬǡǘǦĹǨƵưǡǒǭǩưǭǴǀǪǦĹĻŃǱǭǪǦĹǫǩŕǨƵưǡǒǭǩǨǵǌǡǦĹƬǯǀǘƮŕǳǠƬƮǟǑƬǭǪǦĹ.

ŘƵƿǯƵƾ:ǼǯƵǳǁķƹǄƵǏǳǯĹƹǠƵƸǳǯĹŏǺǏǯƵƷŗŃƵǪǡǯĹǻǰǠŖǺƼǏǲƹǭǰǳǳǯĹ:

ƱǛǧƮǲǧǗĵưƻƬǆǩưǗƬƯǩļƬǡǞǌǧǦĻǁǞǭǪǦĹǳǝưǤǧǪǪǦĹŒƬǗ2014ǂƶǣĵǫǩ1.8ŃƬǵǧǩǂƳǩǖƮǂǩǢǦłŕ
ǜǧƳƿǪǦŋĹǱǬĵİļĹŃƬǡǘǦĹƱǛǧƮŕƬǯǀƻǲǬŁǸĹŒƬǗ2012ƴǵƻƱǧǋŕǳǦƬǪƸķưƻƬǆǪǦĹưǗƬƯǪǦĹļƬǡǞǌǧǦ
ĻǁǞǭǪǦĹ400œǱǵǧǩǂƳǩİǖƮǂǩƺǏƳǴŕǫǩőǽƾǥǵǧƼƲǳǦƬǪƸķưƻƬǆǪǦĹưǗƬƯǪǦĹưǬŃƬǡǩļŕƬǞƳƮǳǦƬǪƸķ
ưǪǵǠŏǱǆǦĹİĻǁǞǭǪǦĹļƬƯƵǳƯǴǂǡƲǳǝļƬƻƬǆǪǦĹưǦŕĹǀƳǪǦĹőǽƾŒĹǱǗǸĹ2016ǲǦķ2019ǖǩňƬǞƿǬĹ

ǳǦƬǪƸǺưǪǵǠļƬǡǞǌǦĹĻǁǞǭǪǦĹ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ
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ŘƵǡƷĹŃ:ƹǕǄǨǚƵǶǲƹǭǰǳǳǯĹǴǲǼǯƵǳǁķƹǄƵǏǳǯĹƹǠƵƸǳǯĹŏǺǏǯƵƷǻǰǠ
ŖǺƼǏǲƹǭǰǳǳǯĹ:

ǀƹǬǫǩőǽƾǥǵǧƼƲļƬǬƬǵƯǦĹǳǦƬǪƸķưƻƬǆǪǦĹưǗƬƯǪǦĹļƬǡǞǌǧǦǲǧǗŖǱƳǆǩǟǑƬǭǪǦĹœĵǒǭǩưǡ
ňƬǴǂǦĹǳǯİǲǧǗǸĹǳƲƦǴŕƬǯǀǘƮưǡǒǭǩǨǵǌǡǦĹưǵǠǂǉǦĹŕǥƪƬƻŕǳǝưǪǯƬǆǩưƮŃƬƳǩǫǩŕǨƵǭǩưǡǒ
ưǤǩưǩǂǤǪǦĹ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ
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ƹǄƵǾǏǯĹǷǾǦǋƼǯĹŕ

ÅǖƳǪƳƲưǤǧǪǪǦĹưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹǥǏǞƮƬǰǗǱǭƲǳǝĹǂǛƹǦĹƬǰǬƬǤǅŕĺƬƯǉǦĹļƬǵǬƬǤǩƬƮưǪƿǎǳǝ

őƬƹǩưƻƬǵǆǦĹǮǵǝǂƳǦĹŕǂƯƳǘƲŕǂƯǣǼĹǳǝưǡǒǭǪǦĹ.

ÅļǃǣŃưǴĶŃưǤǧǪǪǦĹ2030ǲǧǗŋǱǭƳǦĹŗŁƬǌƳǠǼĹǥǤǉƲŕưƻƬǵǆǦĹǮǵǝǂƳǦĹŕǀƻĵǃƪƬǣǂǦĹưǪǰǪǦĹ

ǟǵǡƼƳǦǢǦłŎǀǰǦĹ.

ÅǨǚŃǨƹƻĻŁƬǴńƭǧǒǦĹǳǧƼǪǦĹŋƬǞƲŃĹŕļƬǴǱƳǆǩŏƬǞǬǼĹǳǣǽǰƳǅǼĹ.ǨǦǟǡƼǴŋƬǒǠƬǵǆǦĹưƻ ŘĳĹŁĹ

ŘƬǴǱǠǲƳƻœǼĹ.

ÅǥǤǉƲưƻƬǵǆǦĹưǵǪǦƬǘǦĹŘƬǵǦƬƻưƯǆǬ%10ǫǩƷƲƬǭǦĹǳǧƼǪǦĹǳǦƬǪƸǼĹŁƬǌƳǠǽǦİǳǪǦƬǘǦĹŕ7%ǫǩ

ĻŃƬƹƳǦĹİưǵǪǦƬǘǦĹŕưǞǵǔŕĻǀƻĹŕǫǩǥǣ10ǜƪƬǔŕǳǝǨǦƬǘǦĹ.

ÅƬǡǝŕļĹǂǴǀǡƳǦưǪǕǭǩưƻƬǵǆǦĹưǵǪǦƬǘǦĹİǥǤǉƲưƻƬǵǆǦĹưǵǧƼǪǦĹ%72ǫǩǳǦƬǪƸĹŁǀǗǳǦƬǵǧǦĹǳƳǦĹ

ƬǰǵǏǡǴĿĹǱǆǦĹǳǝǨǦƬǘǦĹ.

ÅŃǀǠŁǀǗŏŁƬǭǞǦĹǳƳǦĹǨƲǐǵǒƿƳǦĹƬǰǠǽǒǬǼǐǡǝǳǝŒƬǗ2018ǱƼǭƮ84 ŘƬǠǀǭǝǳǝǜǧƳƿǩǟǑƬǭǩ

ưǤǧǪǪǦĹİưǠƬǒƮưǵƮƬǘǵƳǅĹǙǧƯƲǱƼǬ27ǜǦĹĿƬƳǞǩ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ
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ǱǎĹǺǲƹǽŁǺǡǏǯĹ

ÅĻǂǵǈƦƲļƬǵǦƬǘǞǦĹİļŃǀǋưǡǝĹǱǩǫǩǄǧƹǩĳĹŃńǱǦĹŘƬǵǪǅŃ.ǲǧǗĽĹǀƼƳǅĹĻǂǵǈƦƲǨǅƬƮńĻŃƬǴ
ưǵǦƬǘǝǫǤǪƲƬǰǵƯǦƬǑǫǩőǱǌƼǦĹƬǰǵǧǗőǽƾ24ưǗƬǅǐǡǝ.

ÅǀǰǈŋƬǒǠưƻƬǵǆǦĹǂǞǆǦĹŕőǽƾŒƬǘǦĹ2019 ŘƬǈƬǘƳǬĹŘĹǂǵƯǣİưǋƬƾŕưƻƬǵǆǦĹưǵǧƾĹǀǦĹƬǪǣǱƳƲǖǠ
ưƫǵǰǦĹưǩƬǘǦĹĳƬǌƻǻǦƬǬĹŋƬǒǠưƻƬǵǆǦĹưƻƬǵǆǦĹưǴŁǱǘǆǦĹưǵǧƾĹǀǦĹǱǪǭǵǅưƯǆǭƮŃǀǠƬǯ7.5%
ŘƬǴǱǭǅǳǝŒƬǗ2020ǳǝŃƬǑĹǁǵǞǭƲưǴĶŃ2030.

ÅļƬǡǝǀƳǦĹưǵƻƬǵǆǦĹİƱƳƯƵĹưǗƬǭǋưƻƬǵǆǦĹưǠǀǭǞǦĹŕǳǝưǤǧǪǪǦĹƬǰƲŃǀǠǲǧǗƬǘǵƳǅĹĺļƬǡǝǀƳǦĹ
ưǵƻƬǵǆǦĹİƴǵƻǨƲǊǵƾǂƳǦĹǂƶǣǸǫǩǳǞǦĹĻƦǉǭǩưǵƻƬǵǅİĻǀǴǀƸƱǗǱǭƲǫǵƮŏŁƬǭǝǈŕǟǡưǵǠǀǭǝ
ļƬƻĹŕŕưǵǭǤǅİƱǧǋŕŁǀǗŏŁƬǭǞǦĹǳƳǦĹƱƼƳƳǝĹưǭǅ2017ǲǦĹ76ŘƬǠǀǭǝİƬǪǣŗǂƹǴŘƬǵǦƬƻǀǵǵǉƲ
187ŘƬǗŕǂǉǩŘƬǵǠǀǭǝ.

ÅǜǉǣǂǴǂǡƲǳƪƬǌƻĹİœķŏƬǞǬǼĹǲǧǗưƻƬǵǆǦĹưǵǧƼǪǦĹǳǝŏƬǒǭǩưǴŁǱǘǆǦĹǙǧƮ46.3ŃƬǵǧǩőƬǴŃ
ŒƬǗ2018İƬǪǭǵƮǙǧƮŏƬǞǬǺĹǲǧǗưƻƬǵǆǦĹĻǀǝĹǱǦĹǲǦķưǤǧǪǪǦĹ75.2ŃƬǵǧǩőƬǴŃǳǝļĹłŒƬǘǦĹǳǦƬǪƸƨƮ
ŔŃǀǠŕ121.5ŃƬǵǧǩőƬǴŃ.

ÅļǀǋŃĻǂǉǬļĹǂǈƧǩǂǞǆǦĹưƻƬǵǆǦĹŕǳǝưǴŁǱǘǆǦĹưǣǂƼǦĹưǵƻƬǵǆǦĹưǵǧƼǪǦĹőǽƾǂǰǈŗǂǴƬǭǴ
ǂǴĹǂƯǝŕ2019ĻŃŁƬǌǦĹǫǗǃǣǂǩļƬǩǱǧǘǪǦĹĽƬƼƮǸĹŕưǵƻƬǵǆǦĹ)ŅƬǩ(ǖƮƬƳǦĹưƫǵǰǧǦưǩƬǘǦĹǆǧǦưƻƬǵ
ĽĹǂƳǦĹŕǳǭǑǱǦĹİœķǳǦƬǪƸĹļǽƻǂǦĹưǵƻƬǵǆǦĹưǵǧƼǪǦĹőǽƾŒƬǗ2018İǥǋŕǲǦķ42.7œǱǵǧǩưǧƻŃ
ưǵƻƬǵǅİƬǪǭǵƮǥǋŕǳǦƬǪƸĹļǽƻǂǦĹưǵƻƬǵǆǦĹĻǀǝĹǱǦĹǲǦķưǤǧǪǪǦĹőǽƾŒƬǘǦĹƱƪƬǞǦĹ15.3œǱǵǧǩ
ưǧƻŃưǵƻƬǵǅ.

ǋǹǑĵļƵǹǁǺǯĹƹǾǄƵǾǏǯĹƹǾǰǇĹǉǯĹǼǦƹǽŁǺǡǏǯĹŒƵǡǯ2019

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ

ĻǋǞǵƹǲƵǠǻǰǠŋƵǛǩŏŁƵǶǧǯĹƹǭǰǳǳǯƵƷ
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18%
ňƬǴǂǦĹ

41%
ƬǰƮĵ

19%
 ưǩǂǤǪǦĹ ưǤǩ

ĻŃǱǭǪǦĹ ưǭǴǀǪǦĹŕ

22%
ĻǀƸ



ŏŁƵǶǧǯĹƶǏǅƷƹǁŃǉǯĹƹǪǛǶǳǯĹŕƹǽŃĹŁȃĹŒƵǡǯ2019ŒļĹǉǄǺǯĹƹǾǶǭǏǯĹƹǑŕǋǧǳǯĹƶǏǅƷƹǁŃǉǯĹƹǪǛǶǳǯĹŕƹǽŃĹŁȃĹŒƵǡǯ2019Œ

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ

ĻǋǞǵƹǲƵǠǻǰǠŋƵǛǩŏŁƵǶǧǯĹƹǭǰǳǳǯƵƷ

ưǡǒǭǪǦĹ
ňƬǴǂǦĹ1947271413

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ5,8097,1272,566887596
ưǩǂǤǪǦĹ ưǤǩ77693312061,041
ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ39,92324,50677,89733,22313,3974

ĻŃǱǭǪǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ26185665286
ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ8,7814,17713,7441168132,060
ǨǵǌǡǦĹ25430

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ2285132541500
ưǵǠǂǉǦĹ ưǡǒǭǪǦĹ2130342016

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ4,7613,9223,1201,255627
ǂǵǆǗ223812

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ250225155420443
ŐǱƯƲ04197

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ030283439196
ǥƪƬƻ11122

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ1831365312265
ưǵǦƬǪǉǦĹ ŁŕǀƼǦĹ101413

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ79026214383
œĹńƬƸ2691828

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ354477517701842
œĹǂƹǬ37969

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ246486369235354

ưƻƬƯǦĹ04232

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ02901138249
ŎǱƹǦĹ10017

ŎǂǛǦĹ ŁǀǗ430014185

ǼǯƵǳǁȃĹ15519347849,782171,210

ƹǪǛǶǳǯĹǲōǦŕĵ ưƸŃŁưǵǬƬƵ ưƸŃŁưƶǦƬƵ ưƸŃŁưǘƮĹŃ ưƸŃŁ

ňƬǴǂǦĹ10413661489

ưǩǂǤǪǦĹ ưǤǩ2277433558

ĻŃǱǭǪǦĹ ưǭǴǀǪǦĹ11984151

ǨǵǌǡǦĹ02095140

ưǵǠǂǉǦĹ ưǡǒǭǪǦĹ1204255183

ǂǵǆǗ279229195

ŐǱƯƲ0257260

ǥƪƬƻ0299059

ưǵǦƬǪǉǦĹ ŁŕǀƼǦĹ111949

œĹńƬƸ043111204

œĹǂƹǬ1317066

ưƻƬƯǦĹ0205637

ŎǱƹǦĹ0111193

ǼōōǯƵǳǁȅĹ181,1822,1762,284

24



ŋƵǛǩƹƳǌǂƼǯĹ

ÅƱǧǤǈưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹVATǳƳǦĹǨƲƬǯǁǵǞǭƲǳǝưǴĹǀƮŒƬǘǦĹǳǎƬǪǦĹǳǝưǤǧǪǪǦĹǵƮǂǘǦĹư
ưǴŁǱǘǆǦĹŕǄǧƹǩœŕƬǘƳǦĹőŕǀǦƷǵǧƿǦĹưǵƮǂǘǦĹǍǘƮļƬǴǀƼƳǦĹǳƳǦĹǀǠǂƵƧƲǲǧǗĻŃǀǡǦĹ
ưǵǆǝƬǭƳǦĹ.ǖǩŕİǢǦłǁǭǩĳƬǉǬķưƫǵǰǦĹưǩƬǘǦĹǮǵǝǂƳǧǦ)GAE(ŎǀǰƲưǤǧǪǪǦĹưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹǲǦķ

ĻŁƬǴńŏƬǞǬǺĹŗǂǅǸĹǲǧǗǮǵǝǂƳǦĹǫǩưƯǆǭǦĹưǵǦƬƼǦĹǳƳǦĹǙǧƯƲ2.9%ǲǦķ6%őǱǧƼƮŒƬǗ2030.

ÅƴǵƻǮƸĹǱǴŏǱǅǖǵƯǦĹưƪǃƹƳǦƬƮǳǝňƬǴǂǦĹĻŃŁƬƯǩļƬǬǽǗķưǵƿǴŃƬƲƺƳǝŕļƬƮĹǱƮŃŕŁǆǦĹƬǪǭǵǳǝ
ǥǴǂƮĵ2018.

ÅĻŕǽǗŕǲǧǗİǢǦłĺǁƹǵǅŋŕǂǉǩưǴǀǡǦĹǳǝĺǱǭƸĺǂǚňƬǴǂǦĹŗǁǦĹǀƳǪǴǲǧǗưƻƬǆǩǀǴǃƲǫǗ
334ǂƳǩǱǧǵǣǖƮǂǩ12œǱǵǧǩǂƪĹńǫǩŁĹŕŃǃǣĹǂǩŏǱǆƳǦĹőǱǧƼƮǀǗǱǩőƬǪƳǣĹưǧƻǂǪǦĹǲǦŕǸĹŁǀƼǪǦĹ
ǳǝŒƬǗ2022.

ÅǓƻǱǦőǱƾŁưǧǆǧǅǂƯǴƬǯƱǣŃƬǩŃƬƯǅưǴǀǭǦǱǰǦĹ)2,900ǂƳǩǖƮǂǩ(ǳǝŋŕǂǉǩưƮĹǱƮňƬǴǂǦĹƴǵƻ
ǥǛǈưƻƬǆǩǙǧƯƲ16,000ǂƳǩǖƮǂǩǲǧǗǟǴǂǑǢǧǪǦĹǀǰǝ.ǳǝưǬŕǶĹİĻǂǵƾǸĹǨƲưǝƬǎķǃǣǂǩœŁĹŃ
ưƻƬǆǪƮ15,613ǂƳǩǖƮǂǩǃǣǂǩŕǢǵǞǵǩ)ưǝƬǵǏǦĹ(ưƻƬǆǪƮ20,000ǂƳǩǖƮǂǩǳǣǂƲŕǂǴǱǤǅưƻƬǆǪƮ
3,000ǂƳǩǖƮǂǩǲǦķœŕǃƿǩưƪǃƹƳǦĹ.

ňǋǡǯĹ

ÅǀǰǈĿƬƳƳǝĹőǱǩ)ňƬǴǂǦĹŐŃƬƮ(ǨƿǏǦĹǲǧǗ
ưƻƬǆǩ92,000ǂƳǩǖƮǂǩőǽƾŒƬǘǦĹǳǎƬǪǦĹ.

ÅłǱƼƳǅĹŋƬǒǠưǴǁǚǸĹļƬƮŕǂǉǪǦĹŕǲǧǗƭǵǌǬ
ǀǅǸĹǳǝƭǧǚĵǖǴŃƬǉǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹİĻǀǴǀƹǦĹǬƬǣŕƱ
őƬǪǗĵǂǴǱǒƳǦĹǮƯǌǭǩǲǧǗǨǗƬǒǪǦĹİưǪƿǞǦĹƴǵƻ
ǃǣǂƳƲƭǧǚĵŔǁǯǖǴŃƬǉǪǦĹǳǝőƬǪǈưǪǋƬǘǦĹ

ňƬǴǂǦĹƬǪǣƱƼƯǋĵŘĹǃǣǂǩǨǗƬǒǪǧǦưǪƿǞǦĹ
ưǵǠĹǂǦĹŕ.

ÅǀǘŜǴ)ĹłǃǧǞǵǦ(ŕ)ĹǀǬǂǵǝ(ǫǩǍǘƮļƬƻƬƳƳǝǼĹ
ĻńŃƬƯǦĹĹǁǯİŒƬǘǦĹƬǪǭǵƮǥƶǪǴǖǪƹǩǨǗƬǒǩ
)ǂǵǦǀǬƬǈ(ŕ)ŅĹǂŝƲ(ŕ)ĹŃŕĵ(ǍǘƮǫǴŕƬǭǗ

ļƬǗŕǂǉǩưǴǁǚǸĹļƬƮŕǂǉǪǦĹŕưǵǠĹǂǦĹưƯǠǂƳǪǦĹ
ǲǧǗǟǴǂǒǦĹŗǂƪĹǀǦĹǳǦƬǪǉǦĹ.

ÅǜǵǏǵǅŋŕǂǉǩ)Ĺłœŕń(ǲǧǗŋŃƬǈǳǌǌƿƳǦĹŕ
)ļƬǝǂǈŐŃƬƮ(ǲǧǗǟǴǂǑǳƮĵǂǤƮǟǴǀǌǦĹǆǩưƻƬ

ƬǯŃǀǠ25,000ŕ11,000ǂƳǩǖƮǂǩǲǧǗǳǦĹǱƳǦĹǲǦķ
ǳǦƬǪƸķœŕǃƿǩǖǵƯǦĹưƪǃƹƳǦĹŗǁǦĹǙǧƯǴ3œǱǵǧǩǂƳǩ
ǖƮǂǩ.ǫǩƺƸǂǪǦĹœĵǜǵǏǴǖǪƹǩňƬǴǂǦĹƬǭǵǩŕǂƮŁ
ŗǁǦĹǀƸǱǴĺǂǡǦƬƮǫǩưǘǩƬƸŒƬǩǺĹưƻƬǆǩƬǯŃǀǠ

40,000ǂƳǩǖƮǂǩǲǦķŏǱǆǦĹǖǩưǌƻưƯǅƬǭǩǫǩ
ǖǵƯǦĹưƪǃƹƳǦĹǮǵǝǂƳǦĹŕ.

ÅǫǩǖǠǱƳǪǦĹĿƬƳƳǝĹŋŕǂǉǩưǘǅǱƲǃǣǂǩưǑƬǬǂǚ
ĹłŕŐŃƬƮŗǁǦĹǲǦǱƳƲưǣǂǉǦĹĻǀƻǱǪǦĹǂǴǱǒƳǧǦ

ŗŃƬǡǘǦĹŔǁǵǞǭƲǳǝǖƮǂǦĹőŕǸĹǫǩŒƬǗ2019ǫǩ
őǽƾưǝƬǎķ34,000ŕ10,792ǂƳǩǖƮǂǩǲǧǗǳǦĹǱƳǦĹ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ

ĻǋǞǵƹǲƵǠǻǰǠŋƵǛǩƹƳǌǂƼǯĹƹǶǽǉǳƷňƵǽǋǯĹ

ŋŕǋǒǳǯĹ Ǳǎķ ǋǾǁƯƼǰǯ ƹǰƷƵǪǯĹ ƹǄƵǏǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ(

ŐŃƬƮ ňƬǴǂǦĹ92.000

ňƬǴǂǦĹ ưƮĹǱƮ ŋŕǂǉǩ16,000

ĻŃǀǅ18,000

ưǝƬǵǏǦĹ20,000

ĹńǽƮ ǳǌǌƿƳǦĹ8,500

ǂǴǱǤǅ ǳǣǂƲ3,000

ǃǧǞǵǦ Ĺł5,400

ĹńǽƮ ǫƯǦ7,759

ĹńǽƮ ǜǴǼ ǳƳǵǅ7,761

ŋŕǋǒǳǯĹ Ǳǎķ
ǰƷƵǪǯĹ ƹǄƵǏǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ ƹ

 ǋǾǁƯƼǰǯ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ(

ŐŃƬƮ Ĺł10,792

ŐŃƬƮ ļƬǝǂǈ11,000

œŕń Ĺł25,000

ĹńǽƮ őƬƲ21,000

ŅĹǂŝƲ8,000

 ưǑƬǬǂǚ ǃǣǂǩ34,000

ŗŃƬƹƳǦĹ ǜǴŃ ǃǣǂǩ11,428

Őŕŕ ňƬǴǂǦĹ136,000

ǂǵǦǀǬƬǈ13,400

őǱǩ ǀƹǬ36,286

ưǘǩƬƹǦĹ ŋŃƬǈ51,557

ƷǵǧƿǦĹ őǱǩ51,453

ňƬǴǂǦĹ őǱǩ ĺǂǘǦĹ133,876

ưƯǑǂǠ ŏĹŕŃ72,000

ǵƯǈķ ǂƳǭǅ ǳƳǵǅưǵǧ100,000

ǂƳǭǅ ĹŃŕĵ14,050

Ƴǭǅ ǳƳǵǅ ưǵǗŃǀǦĹǂ22,929

ńǱǵǭǝǸĹ400,000

ưǴŁǱǘǆǦĹ őǱǩ300,000



ƶǰǛǯĹ

ÅƴǵƻœĵƭǧǚĵĳǽǪǘǦĹǫǵǝǀǰƳǆǪǦĹŋƬǒǡǦưƪǃƹƳǦĹǨǯǫǩưƫǝĺƬƯǉǦĹœƦǝŐƬǭǯǥǩĹǱǗǀǴǀǗĻ
ļŁĵǲǦķĻŁƬǴǃǦĹǳǝőƬƯǠǼĹǲǧǗŏǱǅưƪǃƹƳǦĹǳƲƦǴŕŃĹǂǠĻŁƬǵǠĻĵǂǪǦĹǲǧǗŅĵŃŔǁǯǥǩĹǱǘǦĹǴŕŎƬǏ
ǲǦķǢǦłǮƸǱƲưǵƯǦƬǚĺƬƯǉǦĹǲǦķőƬƯǠǼĹǲǧǗļƬǩǽǘǦĹưǴŃƬƹƳǦĹĻǀǴǀƹǦĹưǝŕǂǘǪǦĹŕǴǂƵƦƳǩǫǥǤǉƮ
ǂǵƯǣļĹǱǭǡƮǥǋĹǱƳǦĹǳǗƬǪƳƸǼĹ.

ÅƬǪǣœĵĻǱǡǦĹưǵƪĹǂǉǦĹǫǵǪǵǡǪǧǦƱǏǞƿǬĹƭƯǆƮňǂǝưƯǴǂǎưǪǵǡǦĹưǝƬǏǪǦĹŒǱǅŃŕǫǵǡǝĹǂǪǦĹ
ǳƳǦĹŕļǂƵĵŘƬƯǧǅǲǧǗŋƬǒǠưƪǃƹƳǦĹŘǼƬǪƸķ.

ĳĹŁĵŏǺǏǯĹ

ÅǓƻǱǦŘƬǯƬƹƲĹ ŘƬǵƯǧǅŘƬǞǵǞǑǳǝļĹŃƬƹǴķǍǘƮļĹŃƬǡǘǦĹǂƸƬƳǩŕǖǵƯǦĹưƪǃƹƳǦƬƮưǪǴǀǡǦĹ.ŕǖǩİǢǦł
ǥǔŋƬǒǠǖǵƯǦĹưƪǃƹƳǦƬƮňƬǴǂǦƬƮŘĹǂǡƳǆǩǮƸǱƮŒƬǗƭƯǆƮǂǵƾƦƲĿƬƳƳǝĹǍǘƮǃǣĹǂǩǦĹǖǵƯưƪǃƹƳǦƬƮ
ưǵǠĹǂǦĹ.

ÅƬǪǣǓƻǱǦĻŁƬǴǃǦĹưǞǵǞǒǦĹưƯǆǭƮ%3ǲǦķ4%ǳǝļĹŃƬƹǴǺĹưǧƹǆǪǦĹǳǝǃǣĹǂǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹƬǪǭǵƮǥǋŕ
ŃƬƹǴǺĹǳǝǃǣĹǂǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹŖǂƯǤǦĹǫǩ6%ǲǦķ7%.

ÅǜǵǏƳǆǴŋŃƬǈǂǵǩǸĹǳǣǂƲŋŃƬǈŕưǵǧƼƳǦĹǟǴǂǑŕǢǧǪǦĹǀǰǝŋŃƬǈŕǳǌǌƿƳǦĹŋŃƬǈŕĹǢǧǪǦǀƯǗ
ǃǴǃǘǦĹŘƬǗƬǒǠŘƬǵǆǵƪŃǫǩļƬǗƬǒǠǖǵƯǦĹưƪǃƹƳǦĹǳǝİňƬǴǂǦĹǥǡƳǭǴŕœŕǂƸƦƳǆǪǦĹǫǩǣĹǂǩǃŏǱǆƳǦĹ
ưǪǴǀǡǦĹǲǦķǖǠǱǪǦĹǳǆǵƪǂǦĹŁǱƸǱǪǦĹǳǝĳǃƹǦĹǳǦƬǪǉǦĹǫǩưǭǴǀǪǦĹ.ƬǪǣǥǔőǀǘǩǫǣƬǩǸĹ
ĻǂǚƬǉǦĹǙǦƬƯǦĹǫǩ8%ǲǦķ10%ŘĹǂǡƳǆǩǲǧǗŅƬǅĵŗǱǭǅ.

ĻǋǞǵƹǲƵǠǻǰǠŋƵǛǩƹƳǌǂƼǯĹƹǶǽǉǳƷňƵǽǋǯĹ

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ



ŋƵǛǩƶƻƵǭǳǯĹ

ÅǲǕƼǴŋƬǒǡǦĹŗŃƬƹƳǦĹǳǝňƬǴǂǦĹĺǁƹƮǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹĻŁƬǘƳǅĹŕǨǰƳǡƵǫǩőǽƾĻŃŁƬƯǪǦĹǸĹĻǂǵƾ
ǳƳǦĹƬǰƲǁƿƲĹưƫǵǰǦĹưǩƬǘǦĹŃƬǪƶƳǅǽǦǳǝưǤǧǪǪǦĹưǵƮǂǘǦĹưǴŁǱǘǆǦĹ)SAGIA(ǳƳǦĹŕƺǪǆƲ

ǫǴǂǪƶƳǆǪǧǦƭǬƬƸǸĹłĹǱƼƳǅǼƬƮǲǧǗưǵǤǧǩ100ǳǝưƫǪǦĹǫǩļƬǣǂǉǦĹǳǝǳǗƬǒǠưƼǌǦĹ
ǨǵǧǘƳǦĹŕ.

ÅǂƵƦƲǳƻƬǵǧǘǦĹŗǁǦĹǀǘŜǴŘĹǃǣǂǩưƻƬǆǪǧǦưǵƯƳǤǪǦĹưƫǞǦA&BƭǧǆǦƬƮǫǩőǽƾŋŕǂǉǩŕǂƳǪǦĹ
ŏǽǪǘǦĹ)ǨƲńƬƹǬķǳǦĹǱƻ%75(ƴǵƻǨƹǬǮǭǗǊǧǡƲļƬƻƬǆǪǦĹưƻƬƳǪǦĹǫǣƬǩǸŎǱǠŕļĹŃƬǵǆǦĹ
ưǠƬǗķŕưǦǱǰǅưǅŃƬǪǩőƬǪǗǸĹİưǴŃƬƹƳǦĹǼķœĵœǽǗǺĹǂǵƾǸĹưǴǀǧƯǦňƬǴǂǦĹǜǞƾǫǩǖǠŕǂǩǸĹǫǩ
őǽƾǂǵǝǱƲ1,100ưƻƬǆǩǫǣƬǩǸŎǱǠŕļĹŃƬǵǆǦĹưǵǣǁǦĹƬǩǫǩǮǬƦǈœĵǂƵƧǴǥǤǉƮǳƮƬƹǴķǲǧǗ

ưǒǉǬǸĹưǴŃƬƹƳǦĹǳǝưǡǒǭǩĻŃƬƹƳǦĹưǴǃǣǂǪǦĹ.

ÅǓƻǱǦőƬǡƳǬĹǍǘƮļƬǆǅƧǪǦĹưǵǩǱǤƼǦĹǱƼǬƭǬƬƹǦĹǳǦƬǪǉǦĹưǭǴǀǪǦİňƬǴǂǦĹƴǵƻǫǩǪǦĹǖǠǱƳ
œĵǥǡƳǭƲĻŃĹńŕưƼǌǦĹǲǦķưǭǴǀǩĻǀƪĹǂǦĹ)ưǭǴǀǪǦĹưǵǪǠǂǦĹ(ǳǝǳƻǥǵƿǭǦĹ.

ļȅǉǡǲļĹŃƵǂǽȃĹ

ƹǪǛǶǳǯĹǻǵŁȁĹ ǉǅǯĹǻǰǠȁĹ ǉǅǯĹ

ǳǠǂǉǦĹ ŗǂƪĹǀǦĹ ǟǴǂǒǦĹ550650

ǊǴǂƾ ǟǴǂǑ600750

 ǫƮ ǫǆƻ ƽǵǉǦĹ ǟǴǂǑ
ǳǧǗ ǫƮ ǫǵǆƻ

450550

ǀǵǦǱǦĹ ǫƮ ǀǦƬƾ ǟǴǂǑ550600

 ƤǀƯǗ ǢǧǪǦĹ ǟǴǂǑ
)ŏǂǈ(

550700

 ǀǰǝ ǢǧǪǦĹ ǟǴǂǑ)őƬǪǈ(9001200

 ǳǦƬǪǉǦĹ ŗǂƪĹǀǦĹ ǟǴǂǒǦĹ10001300

ǢǦƬǩ ǫƮ ǄǬĵ ǟǴǂǑ550700

ǟǴǀǌǦĹ ǂǤƮ ǱƮĵ ǟǴǂǑ550650

ňǋǡǯĹ

ÅǲǰƳǬĹŒƬǗ2018ǖǩưǝƬǎķŁǀǗǫǩǖǴŃƬǉǪǦĹ
ưǵƯƳǤǪǦĹǲǦķǳǦƬǪƸķļƬƻƬǆǪǦĹưǵƯƳǤǪǦĹƳǦĹǳǙǧƯƲ

2.2œǱǵǧǩǂƳǩǖƮǂǩŘƬƯǴǂǡƲ.

ÅǨƲĳƬǰƳǬǼĹŘĹǂƾƧǩǫǩļƬǴƬǭƮǂƳǭǅŗǁǦĹǙǧƯƲ
ǮƳƻƬǆǩ3,000ǂƳǩǖƮǂǩœŁĹŃŕǂƳǭǅŗǁǦĹǙǧƯƲ
ǮƳƻƬǆǩ7,000ǂƳǩǖƮǂǩőǽƾŒƬǘǦĹ.ǜǵǏǵǅŕľǂƮ

ĹłŅǱƮœǱǤǪǦĹŕǫǩ35ŘƬǡƮƬǑļƬƻƬǆǩǮǴŃƬƹǴķǲǦķ
ŋƬǒǠƭƲƬǤǪǦĹǳǝǫǵǩƬǘǦĹǫǵǧƯǡǪǦĹǳǝǡǒǭǩư
őƬǪǗǸĹİưǴǃǣǂǪǦĹǳǝǫǵƻǜǵǏƲưǡǴǀƻǫǵǒƻ
ǀǵǯŕǂƲŃĹǱǣǳǝőƬǪǉǦĹưƻƬǆǩǙǧƯƲ11,000ǂƳǩ
ǖƮǂǩŕ17,250ŘĹǂƳǩŘƬǘƮǂǩǲǧǗǳǦĹǱƳǦĹ.

ÅǫǩŕǖǠǱƳǪǦĹœĵǥǌǴǳǦƬǪƸķļƬƻƬǆǪǦĹưǧƮƬǡǦĹ
ŃƬƹǴǺƭƲƬǤǪǦňƬǴǂǦĹǲǦķ4.24œǱǵǧǩǂƳǩǖƮǂǩ
őǱǧƼƮŒƬǗ2020.

ÅǢǦǁǣǨƳǵǅĳƬǰƳǬǼĹǫǩŃǱǌǡǦĹưǴŃĹŁǺĹǳƳǦĹ
ƬǰƲƦǉǬĵưǣǂǈœǽƹǘǦĹőǱǧƼƮǖƮǂǦĹőŕǸĹǫǩƬǗŒ
2019İǳƳǦĹŕǜǵǏƳǅưƻƬǆǩǙǧƯƲ32,000ǂƳǩǖƮǂǩ
ŘƬƯǴǂǡƲǲǦķİŏǱǆǦĹǳǝǫǵƻœĵľǂƮőŕǀƹǪǦĹǁǦĹŗ
ǀǘŜǴŘĹŃƬǡǗǫǩưƫǞǦĹAưǡǒǭǪƮưǧƮƬǠŃƬƹǴǻǦǙǧƯƲ

ƬǰƳƻƬǆǩ70,000ǂƳǩǖƮǂǩǳǝưǧƻǂǪǦĹưǵƪƬǰǭǦĹǫǩ
ńƬƹǬǼĹ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ

ĻǋǞǵƹǲƵǠǻǰǠŋƵǛǩƶƻƵǭǳǯĹƹǶǽǉǳƷňƵǽǋǯĹ

ƹǪǛǶǳǯĹǻǵŁȁĹ ǉǅǯĹǻǰǠȁĹ ǉǅǯĹ

œƬǞǗ ǫƮ œƬǪƶǗ ǟǴǂǑ600750

 ƬǵǧǘǦĹ ǟǴǂǑ ) ǐǅŕ(550700

ŒƬǘǦĹ ŗǀǴǱǆǦĹ ǟǴǂǑ380450

ǂǤƮ ǳƮĹ ǫƮ ưǉƪƬǗ ǟǴǂǑ350400

ǐǅŕ ǀǰǝ ǢǧǪǦĹ ǟǴǂǑ8001000

 ƬǵǧǘǦĹ ŋŃƬǈ ) ǐǅŕ(650850

 ǫƮ ǀǪƼǩ ǂǵǩǸĹ ǟǴǂǑ
ǃǴǃǘǦĹǀƯǗ

850900

ưƮŕǂǘǦĹ ǟǴǂǑ650800

ǳǌǌƿƳǦĹ ǟǴǂǑ650800

ŋŕǋǒǳǯĹ Ǳǎķ
ƹǰƷƵǪǯĹ ƹǄƵǏǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ

 ǋǾǁƯƼǰǯ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ(

 ƤǀƯǗ ǢǧǪǦĹ ǃǣǂǩ

ǳǦƬǪǦĹ
800,000

ǴŃǀƳǧǦ ǳǦŕǀǦĹ ǃǣǂǪǦĹƭ

 ļĹŃƬǉƳǅǼĹŕ
230,000

 ŎƬǠŕǸĹ ŋŕǂǉǩ95,000

 őŕǀƹǪǦĹ ľǂƮ70,000

 ưǴŃĹŁǺĹ ŃǱǌǡǦĹ

)œǽƹǘǦĹ  (
32,000

 ǫǵǒƻ ưǡǴǀƻ11,000

ǂƲŃĹǱǣ ǀǵǯ17,250

ŐŃƬƮ ǄǬǃƮ ļƬǬĹŁ4,700

 őƬǪǗǼĹ ưǰƸĹŕ200,000

œŁŃƬƸ ŗƬǤǅ őƬǝĹŃ7,300



ƶǰǛǯĹ

ÅļĹǀǦǱǩƭǧǒǦĹưǵǆǵƪǂǦĹǫǩǥƯŝǠŋƬǒǡǦĹ:

-ĻŃĹŁǺĹưǩƬǘǦĹ%32.

-ļƬǩǀƿǦĹưǵǝǂǌǪǦĹļƬǩǀƾŕļĹŃƬǡǘǦĹőƬǪǗǸĹŕưǴŃƬƹƳǦĹ%31.

-ĻŃƬƹƲưǧǪƹǦĹưƪǃƹƳǦĹŕ%18.

ÅǖƹǉƲļĹǱǒƿǦĹĻǂǵƾǸĹưǔǱƼǧǪǦĹǜǵǞƿƳǦƺƪĹǱǧǦĹưǵǪǵǕǭƳǦĹưǋƬƿǦĹŃƬǪƶƳǅǼƬƮǳƳǦĹƬǰƲǁƿƲĹ
ưǤǧǪǪǦĹŘĹǂƾƧǩǲǧǗĺǁƸǫǴǂǪƶƳǆǪǦĹļƬǣǂǉǦĹŕĻǀǴǀƹǦĹǳǝǖǅǱƳǦĹŏǱǆǦƬƮŗŁǱǘǆǦĹ.

ĳĹŁĵŏǺǏǯĹ

ÅŗŃƬƸǁǵǞǭƲĿƬƳƳǝǼĹǳƯǴǂƹƳǦĹŕǂƳǪǦňƬǴǂǦĹǳǝŒƬǗ2019ǮƪƬǰǬķŕǳǝŒƬǗ2021İǫǩŕǖǠǱƳǪǦĹœĵŒǀǡƲ
ļƬǗŕǂǉǪǦĹưǴŃƬƹǦĹŖǂƾǶĹǳǝưǡǒǭǩǢǧǪǦĹǀƯǗƤưǵǦƬǪǦĹ)KAFD)ưǭǴǀǩŕ)ĻǀƪĹǂǦĹưǭǴǀǪǦĹ
ưǵǪǠǂǦĹ(ƬǰƲƬǩǀƾŘƬǵƪǃƸǳǝǜǌǭǦĹǳǬƬƶǦĹǫǩŒƬǗ2020İǲǧǗŕǨǚǂǦĹǫǩőƬǪƳǣĹőƬǪǗĵĳƬǭƯǦĹǳǝ
ưǡǒǭǩǢǧǪǦĹǀƯǗƤưǵǦƬǪǦĹưƯǆǭƮ%70ǼķǮǬĵǨǦǫǧǘƲưǩǱǤƼǦĹǫǗőŕǀƸǳǭǩńŁǀƼǩƬǯńƬƹǬǺ
ǀƼǦœǸĹ.

ÅƭǧǚĵļƬƻƬǆǪǦĹưǴŃƬƹƳǦĹưǵǆǵƪǂǦĹǳǯĻǂƸƦƳǆǩǳǝƱǠǱǦĹİǳǦƬƼǦĹǼķœĵĻǱƹǞǦĹǫǵƮňǂǘǦĹ
ƭǧǒǦĹŕŎǱǅǖǆƳƲƬǪǩǂƵƧǴǲǧǗưƯǆǬŃƬǛǈǼĹŃƬǘǅĵŕǂǵƸƦƳǦĹǀǘƮĳƬǰƳǬĹǖǴŃƬǉǪǦĹǎǼĹưǵǝƬ
ĻǀǴǀƹǦĹ.

ŗŃƵǪǡǯĹ ŏǺǏǯĹ

ĻǋǞǵƹǲƵǠǻǰǠŋƵǛǩƶƻƵǭǳǯĹƹǶǽǉǳƷňƵǽǋǯĹ





ǼǯŕǉǯĹ ǉǯƵǇ ǫǰǳǯĹ ŃƵǛǲ

ƹǾǠŃǉǯĹ

ǱǾǾǪƼǯĹ ǉǾǩ ŃƵǪǡǯĹ

œƵǳǰǎ ǫǰǳǯĹ ŔǌƼǶǲ
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 ƹǶǽǉǲ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ ŃƵǪǡǯĹ ǟǩǺǲ

ňƵǽǋǯĹ

 ưǪōǋƬǗ ǳōǯ İňƬōǴǂǦĹ ưōǭǴǀǩ őƬǪōǈ ŃƬōǡǘǦĹ ǖǡǴ

Ƶŕ ƬǰǬǀǩ ǂƯǣĵŕ İưǴŁǱǘǆǦĹ ưǵƮǂǘǦĹ ưǤǧǪǪǦĹ ƴōǦƬ

œƬǤōǆǦĹ ŁǀōǗ ƴōǵƻ ǫǩ ưǵƮǂǗ ưǪǋƬǗ ǂƯǣĵ .ōǡƲ ǖ

ōǏǯ ǳōǝ ưōǵƮǂǘǦĹ ĻǂōǴǃƹǦĹ ǮƯǈ ǐǅŕ ňƬǴǂǦĹ ưƯ

 ŋƬǞƲŃĹ ǲǧǗ İǀƹǬ600 ƺǒōǅ ŖǱƳōǆǩ ŏǱōǝ ǂōƳǩ

ǂōōƼƯǦĹ . ƭōōǆƻ ňƬōōǴǂǦĹ ưōōǡǒǭǩ ĻŃƬōōǩķ ǂōōǡǩ ǳōōǯŕ

ưǴŁǱǘōōǆǦĹ ǟǑƬōōǭǪǧǦ ŗŃĹŁǺĹ ǨǵōōǆǡƳǦĹ .ōōǆǴ ǫǤ

 ǱōōƼǬ ňƬōōǴǂǦĹ ưōōǭǴǀǩ10.5 ǟōōǝŕ ưǪōōǆǬ œǱōōǵǧǪǩ

 ŒƬōōōōōōōōǗ ļƬǵƪƬōōōōōōōōǌƻķ2021 . ưǪōōōōōōōōǋƬǘǦĹ ǂōōōōōōōōƯƳǘƲŕ

 İƬŘǘōōōǅǱƲ ǨǦƬōōōǘǦĹ œǀōōōǩ ŋǂōōōǅĵ Ŗǀōōōƻķ ưǴŁǱǘōōōǆǦĹ

ƻƬǆǩ ƱǘǆƲĹ ƬǰƲƦǉǬ ǫǩ œǂǠ ǜǌǬ őǽƿǝ ư

 ƱōōōǛǧƮ ǲōōōƳƻ ĻǂǵǛōōōǌǦĹ ưōōōǭǴǀǪǦĹ3.115Ǩōōōǣ2 . ǳōōōǝ

ǂǎƬƼǦĹ ƱǠǱǦĹ.



31

ĳƵǾǄȅĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ

ōǈ ưōǴǀǧƯǦ ǖƮƬōƳǦĹ İǖōǵƮǂǦĹ ǳōƼƮ ŃƬǡǘǦĹ ǖǡǴ őƬǪ

ňƬǴǂǦĹ . ưōǰƹǦĹ ǫōǩ ŔǀōƼǴŕ ǟōǴǂǑ ưǵǦƬǪōǉǦĹ

ưǝƬƼōǌǦĹŕ ǫǵǪōǅƬǵǦĹ ĳƬōǵƻĵ ǨōƵ ưǩƬǪƶǦĹ ,ōǩ ǫ

 ǫōōōōƮ ǀōōōōǪƼǩ ǂōōōōǵǩǸĹ ǟōōōōǴǂǑ ưōōōōǵƮǱǭƹǦĹ ưōōōōǰƹǦĹ

 ǖōōōōōōōōƮĹǂǦĹ ňƬōōōōōōōōǴǂǦĹ ǂōōōōōōōōƳǩ ŃƬōōōōōōōōǆǩŕ œƬǪǧōōōōōōōǅ

ōǵƮǂǛǦĹ ưōǰƹǦĹ ǫōǩ İǥōǞǭǦĹ ǳƻ ǨƵ ŅŁƬǆǦĹŕ ư

ưōǰƹǦĹ ǫōǩŕ İưǝƬƼōǌǦĹ ǳƻ ǨƵ ưǩƬǪƶǦĹ ǟǴǂǑ

 ǳōōōƻ ǨōōōƵ ǟǴǀōōōǌǦĹ ǂōōōǤƮ ǱōōōƮĵ ǟōōōǴǂǑ ưǵǠǂōōōǉǦĹ

ŖǀōōǭǦĹ . ǫōōǩ ưōōǗǱǪƹǩ ǫǪōōǎ ǖōōǵƮǂǦĹ ǳōōƻ ǖōōǡǴ

 ŖǱƳōōōōōǆǩ ǲōōōōǧǗ ưōōōōǴǱǵƼǦĹŕ ưōōōōǪǰǪǦĹ ŏǂōōōōǒǦĹ

ưǭǴǀǪǦĹ .ƮǂōǴ ŗǁǦĹŕ ǀǰǝ ǢǧǪǦĹ ǟǴǂǑ ƴǵƻ ǐ

 ǂōōōōōǵǩǼĹ ǟōōōōōǴǂǑŕ İƬōōōōōǰƮǱǭƹƮ ňƬōōōōōǴǂǦĹ őƬǪōōōōōǈ

ǂōƳǩ ǳǴŃƬōǆǩ ǨōǏǴ ŗǁōǦĹŕ œƬǪǧōǅ ǫƮ ǀǪƼǩ

ǳǦƬǪōōōǉǦĹ ŗǂƪĹǀōōōǦĹŕ İŒƬōōōǘǦĹ ǥōōōǡǭǦĹŕ ňƬōōōǴǂǦĹ .

 ǫōōōǩ ưōōōǗǱǪƹǩ ǫōōōǩ ǮōōōƮǂǡƮ ǖōōōǵƮǂǦĹ ǳōōōƻ ǃōōōǵǪƳǴ

 ưōōǭǴǀǪǦĹ ŖǱƳōōǆǩ ǲōōǧǗ ĺǁōōƹǦĹ ǂōōǋƬǭǗ)ǃōōǣǂǩ

 ŕǂōōōōƳǪǦĹ ưōōōōǒƼǩŕ ǳǦƬōōōōǪǦĹ ƤǀōōōōƯǗ ǢōōōōǧǪǦĹí

 ŁǱǘōōōōōōǅ ǢōōōōōōǧǪǦĹ ưōōōōōōǘǩƬƸí ǢōōōōōōǧǪǦĹ ŔǃōōōōōōƳǭǩ

œƬǪǧǅ .(ǴǂǦĹ ŃƬǆǪǦĹ ŋŕǂǉǩ ǁǵǞǭƲ ǨƳǴ ǳǎƬ

 ưǝƬǆǩ ǲǧǗ ǀƳǪǴ ŗǁǦĹŕ52.5 ǂƳǩǱǧǵǣ.

ǱǾǾǪƼǯĹ ǉǾǩ ŃƵǪǡǯĹ

ǼǯƵǳǯĹ ƭǉƸǠ ǫǰǳǯĹ ǌǬǋǲ
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ŃƬǡǘǦĹ ǖǠǱǩ ǐƮĹŃhttps:// goo.gl/maps/eXaCypYiWyhW4TRA8

ǼǅǯĹ ŖǺƼǏǲ ǻǰǠ

ǦƬǪǉǦĹ ưǰƹǦĹ ǳǝ ǨǵǵǡƳǦĹ ǀǵǠ ŃƬǡǘǦĹ ǖǡǴ ưǵ

 ǫǩ ĺǂǡǦƬƮ İưǩƬǪƶǦĹ ǟǴǂǑ ǲǧǗ İǖǵƮǂǦĹ ǳƼǦ

ǟǴǀǌǦĹ ǂǤƮ ǱƮĹ ǟǴǂǑ ǖǑƬǡƲ .ǒǭǪǦĹ ŎǂǘƲ ưǡ

ƹƲ ưǵǭǤǅ ưǡǒǭǩ ƬǰǬǱǣ ŃƬǡǘǦƬƮ ưǒǵƼǪǦĹ İưǴŃƬ

 ưǴŃƬƹƲ ǃǣĹǂǪǦ ǂǴǱǒƳǦĹ őƬǪǗĵ ǓƻǽǴ ƴǵƻ

ưǴŃĹŁķŕ  .Ǥǅ ĳƬǭƯǦĹ ŒƬǕǭƮ ưǡǒǭǪǦĹ ǃǵǪƳƲ ǳǭ

 ňƬǴǂǦĹ ưǬƬǩĵ ǫǩ ǀǪƳǘǪǦĹŕ İǳƯƳǤǩ ŗŃƬƹƲ

 ưǵǒǛƲ ưƯǆǭƮ60 % őŕĵ ŃŕŁ ŕ ǳǎŃĵ ŃĹŕŁĵ ŁǀǗŕ

ŗǱǧǗ ǟƼǧǩŕ  .



ŃƬǡǘǦĹǀǵǠǨǵǵǡƳǦĹĻŃƬƯǗǫǗǫǵǎŃĵưǵǭƯǩǳǦƬǪƸķƬǰƳƻƬǆǩ6,155.8ǂƳǩǖƮǂǩ.ǖǡƲǲǧǗǟǴǂǑưǩƬǪƶǦĹ.

ļĹǌǾǳǲǟǩǺǳǯĹ

ǟǩǺǳǯĹ:ƴǵƻǖǡǴǳǝǳƻǖǵƮǂǦĹǳǯŕưǡǒǭǩļĹłưǝƬƶǣưǵǬƬǤǅưǒǅǱƳǩ.

ļƵǲǉǈǯĹ:ǂǝǱƲļƬǩǀƿǦĹưǵǆǵƪǂǦĹǳǝưǡǒǭǪǦĹưǒǵƼǪǦĹŃƬǡǘǦƬƮǀǵǠǨǵǵǡƳǦĹ.

ŉƵǪǵĺǊǂǯĹ:ĺǂǠǖǠǱǪǦĹǫǩŉƬǡǬĺǁƹǦĹưǵǆǵƪǂǦĹ)ǃǣǂǩǢǧǪǦĹƤǀƯǗǳǦƬǪǦĹíǟǴǂǑǂǵǩǼĹǩǀǪƼ
ǫƮœƬǪǧǅíưǘǩƬƸŒƬǩǺĹǀǪƼǩǫƮŁǱǘǅ(.

ƹǡǾƸǚňŃȅĹ:ưǴǱƳǆǩ.

ŒƵǞǵĳƵǶƸǯĹ:ǳǭǤǅ/ŗŃƬƹƲ/ǳƯƳǤǩ.

ŁŕǉǅǯĹŋȆǗȁĹŕ:

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹǥǵǋƬǞƲŁŕǀƻőĹǱǑĵŕŋǽǎĵŃƬǡǘǦĹǀǵǠǨǵǵǡƳǦĹ:

ĻŃǺǔƹǽǺǁǟǩǺǳǰǯǉǾǩǱǾǾǪƼǯĹ

ŃƵǪǡǯĹ ǥǔŕ

ǥǔǺǯĹŒƵǡǯĹňŃȂǯ

ƹǹǂǯĹŁŕǉǅǯĹőǺǛƷ)Œ(ňǋǡƷ)Œ(ŋŃƵǒǯĹ ǱǎĹƹǞǄȆǲ
 ŘȅƵǳǑŋŃƵǑ5160ƹǲƵǳƿǯĹ
 ŘƵƷǺǶǁŋŃƵǑ5120ƹǩǋǒǳǯĹ
 ŘƵǩǋǑŃƵǁ60.4- ƹǡǛǩ4
 ŘƵƷǋǣŃƵǁ60.4- ƹǡǛǩ2

 ƹǄƵǏǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ3,076.42ǟƷǋǲ ǋƼǲ
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ƹǹǂǯĹŁŕǉǅǯĹőǺǛƷ)Œ(ňǋǡƷ)Œ(ŋŃƵǒǯĹ ǱǎĹƹǞǄȆǲ
 ŘȅƵǳǑŋŃƵǑ5160ƹǲƵǳƿǯĹ
 ŘƵƷǺǶǁŋŃƵǑ5120ƹǩǋǒǳǯĹ
 ŘƵǩǋǑŃƵǁ60.4- ƹǡǛǩ3
 ŘƵƷǋǣŋŃƵǑ60.3620ǮǾǈǳǯĹ

 ƹǄƵǏǳǯĹ ǼǯƵǳǁķ3,079.38ǟƷǋǲ ǋƼǲ



ĻŃǺǔƹǾǁŃƵǇǻǶƸǳǰǯ ŃƬǡǘǦĹĻŃƬƯǗǫǗǃǣǂǩİǳƯƳǤǩǳǦƬǪƸƨƮưƻƬǆǩǳǬƬƯǩ23,037ǂƳǩǖƮǂǩŁǀǗǖƮŃĵľĹǂƮĵưǵƯƳǤǩŗǱƳƼǴǥǣ

ľǂƮǲǧǗŁǀǗĽǽƵŃĹŕŁĵưǵƯƳǤǩǟƼǧǩŕİŗǱǧǗŗǱƳƼǴǃǣǂǪǦĹǲǧǗŁǀǗǫǴŃŕŁǜǠĹǱǩưǵǧǞǅǎǺƬƮưǝƬǲǦĹ

ǜǠĹǱǪǦĹưǵƸŃƬƿǦĹ.

ǮǾǔƵǧƻļƵƸǾǛǒƼǯĹ

ļƵǹǁĹǺǯĹ:ļƬǰƸĹŕưǵǆǤǩŒƬƾǂǦƬƮľƬƸǃǦĹŕǄǣƬǘǦĹ.

ļĹǉǄŕƹǽǺǹƼǯĹǥǾǾǭƼǯĹŕ:ǜǵǵǤƲŗǃǣǂǩưǧǌǞǭǩ.

ǨǦĹǋǳǯĹ:ǜǠĹǱǩưǵƸŃƬƾíưǡǒǭǩǥǵǪƼƲǥǴǃǭƲŕíǫǴŃŕŁǜǠĹǱǩưǵǧǞǅ.

ǮǾǔƵǧƻǼǵƵƸǳǯĹ

ƺǎǱǴőŕǀƹǦĹǳǦƬƳǦĹǥǵǋƬǞƲļƬƻƬǆǩĳƬǭƯǦĹŃƬǡǘǧǦ:

ŃƵǪǡǯĹ ǥǔŕ

ǥǔǺǯĹŒƵǡǯĹǼǵƵƸǳǰǯ

34

ǉǶƸǯĹŒĹǉǈƼǎȃĹ ǼǵƵƸǳǯĹ ƹǄƵǏǲ ǼǯƵǳǁķ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ(

ǱƯǠǜǠĹǱǩ12,294

ǆǵƪǂǦĹ ǲǭƯǪǦĹǳǳƯƳǤǩ9,835

ǟƻǽǩǳƯƳǤǩ908

ǼǯƵǳǁȃĹ23,037



ǲǭƯǪǦĹŗŃĹŁǺĹ)I-Office(œǱǤƳǴǫǩǖƮŃĵǳǬƬƯǩưǵƯƳǤǩĻǂƸƧǩǲǦĹưǣǂǈǳƼƸĹǂǦĹǫǵǩƦƳǧǦǬŕƬǘƳǦĹǳ

ǳǦƬǪƸƨƮưƻƬǆǩ5,300ǂƳǩİǖƮǂǩưǣǂǈŕŐǽǩĵưǵǪǦƬǘǦĹǳǦƬǪƸƨƮưƻƬǆǩ2,910ǂƳǩǖƮǂǩİưǣǂǈŕ

ưǪǌƯǦĹưǩǀǡƳǪǦĹǳǦƬǪƸƨƮưƻƬǆǩ2,500ǂƳǩǖƮǂǩ.ǊƿǧǴőŕǀƹǦĹŁǱǡǘǦĹưǴǂǵƸƦƳǦĹļƬƻƬǆǪǦĹŕ

ưǴǂǵƸƦƳǦĹǳǝǃǣǂǪǦĹ:

ǱƼǾǎǋǽǉǪƻƹǳǾǪǯĹƹǾǩǺǏǯĹŃƵǪǡǰǯƶǁǺǳƷŁǺǪǡǯĹİƹǽǋǾǁƯƼǯĹǨǾƸǛƻŕǱǾǪǯĹǾǁƯƼǯĹƹǽǋǼǦƹǾǰǳǠ
ǱǾǾǪƼǯĹ.

ŃƵǪǡǯĹ ǥǔŕ

ǥǔǺǯĹŒƵǡǯĹǉǪǡǯǋǾǁƯƼǯĹ

35

ǉǶƸǯĹ ǉǪǠ1 ǉǪǠ2ǋǣĹǺǒǯĹ

ǂƸƦƳǆǪǦĹŕƬǘƳǦĹ ǫǵǩƦƳǧǦ ǳƼƸĹǂǦĹ ưǣǂǈǳǬưǵǪǦƬǘǦĹ Őǽǩĵ ưǣǂǈǩǀǡƳǪǦĹ ưǪǌƯǦĹ ưǣǂǈư

ĻǀǪǦĹ10ļĹǱǭǅ10ļĹǱǭǅ5ļĹǱǭǅ

ĻǂƳǞǦĹ ưǴĹǀƮ4/26/20188/5/20183/25/2021

ĻǂƳǞǦĹ ưǴƬǰǬ4/26/20288/5/20283/25/2026

 ưǴǂǵƸƦƳǦĹ ưƻƬǆǪǦĹ)ǖƮǂǩ ǂƳǩ(5,3002,9102,500

 ǮǇǉǯĹ ǼǯƵǳǁķ)őƵǽŃ(4,750,0002,500,0003,478,750



ļƵǲǺǰǡǲƹǾǭǰǳǯĹļƵǲǉǈǯĹĻǋǦǺƼǳǯĹǼǦƹǪǛǶǲŃƵǪǡǯĹ

ŃƵǪǡǯĹ ǥǔŕ

ǥǔǺǯĹļƵǲǺǰǡǳǯĹ

ŃƵǪǡǯĹ œĹǺǶǠưǩƬǪƶǦĹ ǟǴǂǑ ǖǵƮǂǦĹ ǳƻ İňƬǴǂǦĹ

ǙǛǈǳǯĹ ǱǩŃ3090

ŃƵǪǡǯĹ ŋǺǵưǵǭƯǩ ňŃĵ

ƹǡǛǪǯĹ ǱǩŃ32

 ňŃȁĹ ƹǄƵǏǲ) ƶǏǄ
ƹǾǭǰǳǯĹ ǫǔ(

3,076.42ǖƮǂǩ ǂƳǩ3,079.38

ǫǕǯĹ  ǱǩŃ710112036953310112036952

ǫǕǯĹ ǆǽŃƵƻ02/23/143602/23/1436

 ǼǵƵƸǳǯĹ ƹǄƵǏǲ)œƵǾƷ
ǮǾǳǡǯĹ(

23,037ǖƮǂǩ ǂƳǩ

ĳƵǶƸǯĹ ƹǕǇŃ  ǱǩŃ-

ĳƵǶƸǯĹ ƹǕǇŃ ǆǽŃƵƻ-

ƹǾǭǰǳǯĹ ŋǺǵ ưǡǧǒǩíœƬǵǞǌǦĹ ǀǘǅ ƤǀƯǗ ǜǴƬǬ

ǟǩǺǳǯĹ ǼǦ ĻǉǁĹǺƼǳǯĹ ǨǦĹǋǳǯĹǱǡǵȅ

 ǃǣĹǂǪǦĹŕ ļƬǩǀƿǦĹ
ưǵǩǱǤƼǦĹ

ưǵǩǱǤƻ ǂƪĹŕŁV

ưǑǂǈ ǃǣǂǩV

ŅŃĹǀǩV

ŐǱǭƮV

ǳǬǀǩ ŋƬǝŁV

ưǵƯǑ ļƬǩǀƾ

ļƬǵǞǉƳǆǩV

ļƬǞǋǱƳǆǩV

ưǵƯǑ ǃǣĹǂǩV

ưǴŃƬƹƲ ļƬǩǀƾ

ưǴŃƬƹƲ ǃǣĹǂǩV

ưǴǃǣǂǩ ŏĹǱǅĵV

ưǩƬǗ ŏĹǱǅĵV

ǨǗƬǒǩV

ŏŁƬǭǝV

ưǈŕǂǞǩ ǟǡǈV

ŁǱǠŕ ļƬǒƼǩV

ưǩƬǗ ǟǝĹǂǩ

Ŏǂǋ ưǤƯǈV

ĳƬƮǂǰǣ ưǤƯǈV

ŔƬǵǩ ưǤƯǈV

ǜƲƬǯ ưǤƯǈV

Ƭǒǩĵ ŔƬǵǩ ǜǴǂǌƲ ưǤƯǈŃV

ǀƸƬǆǩV

ǟƪĹǀƻV

Ŗǂƾĵ-

36



ŃƬǡǘǦĹ ŃǱǋ

ŃƵǪǡǯĹ ǥǔŕ

37



ƹǳǾǪǯĹ ǋǽǉǪƻ



ǱǾǾǪƼǯĹĺǺǰǎƱƷƹǧǰǭƼǯĹ

ŒĹǉǈƼǎĹŔǊǸƹǪǽǋǛǯĹ

ƹǾǂǹǶǳǯĹ  :

ÅĹłķƱǬƬǣŐƬǭǯŏǱǅưǵǆǵƪŃňŃǹǦŕĵŃƬǡǘǦĹǥƼǩİǨǵǵǡƳǦĹǥǏǞǴŒĹǀƿƳǅķưǦŁǸĹǉǦĹŕǀǯĹǱ

ưǵƲƦƳǪǦĹǫǩŏǱǆǦĹŕĵļƬǘǵƯǪǦĹưǧƮƬǡǦĹưǬŃƬǡǪǧǦ.

ÅưǅĹŃŁļƬǡǝĹǱǪǦĹǳƳǦĹǫǩƺƸǂǪǦĹœĵŃǀǌƲǫǗưǰƹǦĹưǵǪǵǕǭƳǦĹǳǝưǡǒǭǪǦĹưǬƬǘƳǅǺĹŕưǦŁǸƬƮ

ǀǯĹǱǉǦĹŕưǵƲƦƳǪǦĹǫǩŏǱǆǦĹǟǡƼƳǧǦǫǩưǵǬƬǤǩķŒĹǀƿƳǅķňŃǸĹƭǆƻļƬǡǝĹǱǪǦĹǭƳǦĹưǵǪǵǕ.

ÅưǅĹŃŁǖǠǱǩǳǎĹǂƳǝķǳǝǄǞǬưǡǒǭǪǦĹǮǦǄǞǬǊƪƬǌƿǦĹ.

ÅưǅĹŃŁŒĹǀƿƳǅǺĹŇƬƿǦĹǖǠǱǪƮǳǎĹǂƳǝķƬǩǳǝưǡǒǭǩŖǂƾĵ.

ǨǾƸǛƼǯĹ:

ÅǂǴǀǡƲưǪǵǠňŃǸĹ.

ÅǀǴǀƼƲưǞǧǤƳǦĹưǵǦƬƼǦĹưǩƬǠǺǲǭƯǪǦĹ.

ÅƭƹǴǨǌƾưǪǵǠŐǽǯǺĹǫǩưǞǧǤƳǦĹŘĹĳƬǭƮǲǧǗƬǩǨƲŔǀǴǀƼƲǳǝǀǭƯǦĹ)2(ĳĹǂƸǺưǴǱǆƲǜǵǦƬǤƳǧǦ

ĻǀǴǀƹǦĹưǝƬǏǪǦĹǲǧǗưǦƬƼǦĹưǭǯĹǂǦĹ.

ÅưǪǵǡǦĹưǵǠǱǆǦĹ=)1(+)2(-)3(ŗĵưǪǵǠňŃǸĹǀƪĹńưǪǵǠļĹĳƬǉǬǺĹĻǀǴǀƹǦĹŘƬǌǠƬǬƬǰǭǩ

ŐǽǯǺĹ.

ǱǾǾǪƼǯĹ

ƹǾǂǹǶǲǱǾǾǪƼǯĹ

ĺǱǧǅǺĹōōǦ ŒǀƿƳǆƲĺǱǧǅǺĹ ǜǴǂǘƲ

 ưǞǧǤƳǦĹ ĺǱǧǅķ ǳǬƬƯǪǧǦ

ÅőŕƬǡǪǦĹ ưǡǴǂǒƮ ŘƬǬƬǵƻĵ ưǞǧǤƳǦĹ ĺǱǧǅķ ǲǦķ ŃƬǉǴ  .

ÅŁ ŒĹǀƿƳǅǺĹ ǄǞǭǦ ǨǴǀǠ ŃƬǡǗ ǥǴǀǘƲ ŕĵ ưǴŕƬǆǩ ǖǝƬǭǪƮ ǀǴǀƸ ŃƬǡǗ ĳƬǭƮŕ ňŃǸĹ ĳƬǭƳǠķ ưǞǧǤƲ ǂǴǀǡƲ őǽƾ ǫǩ ưǪǵǡǦĹ ưǞǧǤƳǦĹ ĺǱǧǅķ ŁǀƼǴĵ œŕ ŗ

ǂǵƾƦƳǦĹ ǫǗ ƷƳǭƲ ƬǰǦ ǳǗĹŁ Ǽ ļƬǝŕǂǌǩ.

ÅİļĹĳƬǉǬǺĹ ưǞǧǤƲ ǳǦƬǪƸķ ǲǧǗ ňŃǸĹ ưǞǧǤƲ ǖǪƸ ǨƳǴĿƬƮŃĵ ŕĵ ŋŕǂǉǪǦĹ ǃǝĹǱƻ ưǝƬǎķ ǨƳƲ œĵ ĻŁƬǘǦĹ ļǂƸŕ/ǺĹ ǜǵǦƬǤƲ ǲǦķ ŗŃƬǡǘǦĹ ŃǱǒǪǦĹ ǂƪƬǆƾ œķ ļĹĳƬǉǬ

ŘƬǪƪǽǩ ǢǦł œƬǣ.
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ǱǾǾǪƼǯĹĺǺǰǎƱƷǮǇǉǯĹ)ļƵǪǦǉƼǯĹƹǽǉǪǶǯĹƹǾǰƸǪƼǏǳǯĹƹǲǺǕǈǳǯĹ(

ŒĹǉǈƼǎĹŔǊǸƹǪǽǋǛǯĹ

ƹǾǂǹǶǳǯĹ  :

ÅǀǪƳǘƲŔǁǯưǡǴǂǒǦĹǲǧǗǳǝƬǋǥƾǀǦĹƱƮƬƶǦĹŃƬǡǘǧǦǲǧǗŕưƯǆǬŁŕŁǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹ-Capitalization

Rate.

ÅǨƳǴǨǌƾǳǦƬǪƸĹưǬƬǵǌǦĹǥǵǛǉƳǦĹŕǫǩǳǦƬǪƸĹļĹŁĹǂǴǺĹŃƬǡǘǧǦŁĹǂǪǦĹưǪǵǡƲ.

ÅǨƳǴƴƼƯǦĹǫǗļĹŃƬǡǗĻŃǀǩǥƾǀǧǦưǰƮƬǉǩŕļĹŃƬǡǘǧǦŁĹǂǪǦĹưǪǵǡƲ.

ÅǨƳǴǀǴǀƼƲưƯǆǬŁŕŁǂǪǦĹǳǦƬǪǦĹ-CapitalizationRateƭǆƻŃƬǘǅĹŏǱǆǦĹưǵǦƬƼǦĹƭǆƻŕŋǱǬ

ŃƬǡǘǦĹŁĹǂǪǦĹưǪǵǡƲ.

ǨǾƸǛƼǯĹ:

ÅǂǴǀǡƲļƬǡǝǀƳǦĹưǴǀǡǭǦĹưǵǧƯǡƳǆǪǦĹưƹƲƬǭǦĹǫǗǥƾŁǥǋǼĹŋǱǎǱǩǨǵǵǡƳǦĹ.

ÅǀǴǀƼƲőǀǘǩǨǌƿǦĹŕĵőǀǘǩǀƪƬǘǦĹĺǱǧǒǪǦĹ.

ÅǀǴǀƼƲĻǂƳǝŊƬǞƳƻǼĹǥǋǼƬƮưǪǵǡǦĹŕưǵƪƬǰǭǦĹ.

ÅĺƬǆƻưǪǵǡǦĹưǵǦƬƼǦĹǥƾǀǧǦǖǠǱƳǪǦĹǥǋǽǦŋǱǎǱǩǨǵǵǡƳǦĹőǱǋǱǧǦǲǦĹưǪǵǡǦĹǅĵǂǦĹưǵǦƬǪ

ŃƬǡǘǧǦ)ǀǘƮǁƾǸĹǫǵǘƮŃƬƯƳǗǼĹưǪǵǡǦĹưǵǭǩǃǦĹŁǱǡǭǧǦ(.

ǱǾǾǪƼǯĹ

ƹǾǂǹǶǲǱǾǾǪƼǯĹ

40

ĺǱǧǅǺĹōōǦ ŒǀƿƳǆƲĺǱǧǅǺĹ ǜǴǂǘƲ

 ǥƾǀǦĹ ĺǱǧǅĵ
 ŃƬǡǘǦĹ œǱǣ
 ǥƾǀǦĹ Ńǀǩ
ƱƮƬƵ

ÁǳǯưǡǴǂǑưǵǦƬǩǂǴǀǡƳǦưǪǵǠǥǋĵǳǦƬǩŕĵǳǡǵǡƻǨƳǴŕŇǽƿƳǅĹǂǈƧǩưǪǵǡǦĹǫǩőǽƾĺƬǆƻưǪǵǡǦĹưǵǦƬƼǦĹļƬǡǝǀƳǧǦưǴǀǡǭǦĹǦƬƼǦĹưǵ.



ƶǾǯƵǎĵǱǾǾǪƼǯĹŏǋǛǯĹŕ

ǱǾǾǪƼǯĹ

ǨǵǵǡƳǦĹ ƭǵǦƬǅĵŏǱǆǦĹǥƾǀǦĹưǞǧǤƳǦĹ

ƹǲǉǈƼǏǳǯĹ ǱǾǾǪƼǯĹ ŏǋǚưǰƮƬǉǪǦĹ ļƬǬŃƬǡǪǦĹưǩǱǌƿǪǦĹ ưǴǀǡǭǦĹ ļƬǡǝǀƳǦĹ ưǡǴǂǑőǽƻǺĹ ưǡǴǂǑ

ŒĹǉǈƼǎȃĹ ĺƵƸǎĵňŃǸĹ ưǪǵǠ ǂǴǀǡƲǀǧǦ Ńǀǩ ŃƬǡǘǦĹ œĹ ƴǵƻ ŃƬǡǘǧǦ ưǵǠǱǆǦĹ ưǪǵǡǦĹ ǂǴǀǡƲǥƾ ǀǬƬǆǩ ĺǱǧǅĵ
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ƹǳǾǪǯĹ ǋǽǉǪƻ

 ƹǧǰǭƼǯĹ ĺǺǰǎƱƷ

ŒǀǡǴĺǱǧǅĵưǞǧǤƳǦĹŘĹǂǈƧǩưǪǵǡǧǦŒĹǀƿƳǅƬƮĵǀƯǪǦĹǼĹŗŁƬǌƳǠ
ŗǁǦĹǊǭǴǲǧǗœĵŗǂƳǉǪǦĹǫǦǖǝǀǴǥǋǸƬǩǂƶǣĵǫǩǧǤƲưǞ

őǱǌƼǦĹǲǧǗǥǋĵŗłưǘǞǭǩưǧƵƬǪǩĳĹǱǅǫǗǟǴǂǑĳĹǂǉǦĹĵŕ
ĳƬǭƯǦĹƬǩǨǦǫǤƲŐƬǭǯǥǩĹǱǗưǡǧǘƳǩİƱǠǱǦƬƮŕĵľƬǗńǺĹŕĵ

ǂǑƬƿǪǦĹŕĵŗĵǥǩĹǱǗŖǂƾĵưǡǧǘƳǩ.



ȅŕĵ:ǋǽǉǪƻƹǳǾǩňŃȁĹ

ǫǩǥƸĵǂǴǀǡƲƹǳǾǪǯĹƹǾǩǺǏǯĹňŃȂǯİǨƲǟǵƯǒƲưǡǴǂǑưǬŃƬǡǪǦĹǀǴǀƼƳǦưǪǵǡǦĹưǵǠǱǆǦĹ.ƬǪǵǝŕǳǧǴǊƿǧǩ
ļĹŃƬǡǘǧǦưǬŃƬǡǪǦĹǳǝưǡǒǭǪǦĹưǒǵƼǪǦĹŃƬǡǘǦƬƮǀǵǠǨǵǵǡƳǦĹ:

ǮǾǰǅƻƹǪǛǶǳǯĹ:

ưǡǒǭǪǦĹưǒǵƼǪǦĹŃƬǡǘǦƬƮǓƻǽǴƬǰǵǧǗĻŃǀǬňŕǂǘǦĹļƬǬŃƬǡǪǦĹŕƬǪǵǝǊƿǴǳǎĹŃǸĹĳƬǏǞǦĹǢǦłŕœǱǣǭǪǦĹưǡǒ
ŎǀǰƳǆƲĻƨǝǖǴŃƬǉǪǦĹưǧǪƳǤǪǦĹǳƳǦĹŕǓƻǽǴǂǴǱǒƲưǗǱǪƹǩƬǰǭǩǲǧǗǟǴǂǑưǩƬǪƶǦĹ.ĿŕĹǂƳƲŃƬǘǅĵǡǘǦĹļĹŃƬǫǵƮ
7,000í7,500őƬǴŃǂƳǪǧǦǖƮǂǪǦĹ.

ĻŃǺǔƹǽǺǁļƵǵŃƵǪǳǰǯ

 ǱǾǾǪƼǯĹ

ļƵƷƵǏǅǯĹļĹǋǑưǳǯĹŕǻǯĹƹǳǾǪǯĹĺǺǰǎƱƷƹǧǰǭƼǯĹ

43

ƹǵŃƵǪǳǯĹ ƹǄƵǏǳǯĹ)ǟƷǋǲ ǋƼǲ( ǋƼǳǯĹ ǋǡǎ)őƵǽŃ/ǟƷǋǲ ǋƼǲ( ƹǳǾǪǯĹ)őƵǽŃ(ƹǵŃƵǪǳǯĹ ŋǺǵǵŃƵǪǳǯĹ ǆǽŃƵƻƹǼǅǯĹŒĹǉǈƼǎȃĹ

111,5007,50086,250,000ňǂǗ5/20/2021ưǝƬƼǌǦĹŗŃƬƹƲ ǳǭǤǅ

27,7007,50057,750,000ňǂǗ5/20/2021ưǝƬƼǌǦĹŗŃƬƹƲ ǳǭǤǅ
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